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Forslag till
agardirektiv

Liberalernas reviderade forslag 2027
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Effektiv och marknadsmassig bolagsstyrning

Eskilstuna Kommunforetag AB ar moderbolag i en koncern bestaende av:

e Eskilstuna Kommunfastigheter AB

* Destination Eskilstuna AB

e Eskilstuna Logistik och Etablering AB
e Eskilstuna Energi och Miljc AB

Bolagen har att sésom en sammanhallen och inbdrdes beroende verksamhet framja den enskilde
kommuninvanarens intressen. Bolagens verksamhet ska bedrivas pa affarsmassiga grunder, med
begransat risktagande och skalig avkastning pa insatta medel pa kort och lang sikt inom ramen
for géllande lagar, férordningar samt styrdokument och direktiv beslutade av

kommunfullméktige.

Bolagen ska folja kommunens policy avseende medarbetarnas konsférdelning och etnicitet och
pa annat satt verka for att kommunens prioriterade omrade géllande integration verkstélls.

Bolagen ska ha som mal att na soliditetsmal om minst 15 % f6r att uppna betryggande framtida
resultat. Bolagen ska uppratta enhetliga, arliga budgetar samt affarsplaner. Moderbolaget ska

dven uppratta en affarsplan pa aggregerad niva.

Liberalerna i Eskilstuna har den principiella uppfattningen att de kommunala bolagen inte ska
konkurrera med det privata naringslivet. Verksamheter som helt eller delvis gor detta bor
avyttras eller avvecklas. Avyttringen ska ske pa affarsmassig grund och vid avyttring ska sarskild
hansyn tas till att uppbyggnad av privata monopol inte sker. Kommunen har dock ett ansvar att
tillhandahalla bostader, energiférsérjning, vatten- och avlopp samt renhallning at kommunens
medborgare och darfér ar Liberalerna glada att den ténkta utférsaljningen av delar av EEM som
Socialdemokraterna och Moderaterna forespraka.de inte blev verklighet.

De bolag som bedriver verksamhet inom omraden som ar av stor samhallsnytta och som inte
konkurrerar med det privata naringslivet, sasom exempelvis infrastruktur, och som inte kan

bedrivas pa kommersiell grund bér driftformen ses dver och kommunal férvaltning dvervagas.

Agarens avkastningskrav riktas mot Eskilstuna Kommunféretag AB i sin helhet. Bolaget ska i sin
tur fordela dessa inom fér bolagen évergripande verksamheter och utifran soliditetsmal,
riskbeddmningar, efterstrévad sjélvfinansieringsgrad samt andra marknadsmassiga eller andra
relevanta bedémningar inom den totala verksamheten.



Eskilstuna Kommunforetag AB

Bolagsstyrning

Bolagen ska bedrivas effektivt pa affarsméassiga grunder och bolagsstrukturen formas sa att de
kan utvecklas och 6verleva pa lang sikt. Samverkan med andra kommunala och privata bolag i
regionen bor i det sammanhanget 6vervagas.

Moderbolaget ska vara den drivande kraften for samverkan inom kommunkoncernen med syftet

att pa olika omraden skapa gemensamma kvalitets- och effektivitetsvinster.

Moderbolaget ska uppdra at dotterbolagen att genomféra de dgardirektiv som listas under
respektive dotterbolag nedan.

Taxor och hyror

Bolagen ska bedrivas effektivt pa affarsmassiga grunder och bolagsstrukturen formas sa att de
kan utvecklas och 6verleva pa lang sikt. Samverkan med andra kommunala och privata bolag i
regionen boér i det sammanhanget 6vervagas.

Moderbolaget ska vara den drivande kraften fér samverkan inom kommunkoncernen med syftet

att pa olika omraden skapa gemensamma kvalitets- och effektivitetsvinster.

Moderbolaget ska uppdra at dotterbolagen att genomféra de dgardirektiv som listas under

respektive dotterbolag nedan.

Lokalytor

Tillsammans med kommunens férvaltningar effektivisera anvandningen av lokalytor.



Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Bo

stadsforvaltning

Bolaget ska:

Pa affars- och miljomassiga principer dga, forvalta, utveckla, bygga och forvarva bostader till
samtliga invanare, dven bostader anpassade till gruppers olika behov, till exempel for
ungdomar, studenter samt dldre och méanniskor med funktionsnedsattningar i behov av
kompletterande funktionsstod.

. Bygga sin verksamhet pa ett socialt ansvarstagande fér bostadsmarknaden i kommunen och

darmed vara en forebild for 6vriga fastighetsagare. Detta ska ske i dialog och nara
samverkan med berérda i kommunen. Bolaget ska arbeta proaktivt for den sociala miljén
och tryggheten i bostadsomradena.

. Vara en aktiv aktor pa fastighetsmarknaden genom att nyproducera ekonomiskt och

miljomassigt hallbara hyresbostéader i forhallande till efterfragan pa marknaden.

Inféra inkomstkrav i nyproduktion fér att halla nere de skenande kostnaderna fér
forsorjningsstdd. Inkomstkravet ska inte gélla de som flyr en valdsam relation och
hedersrelaterat vald och fértryck- da ska en lagenhet tillhandahallas snabbt och utan
inkomstkrav oavsett bostadsomrade.

Verka for produktion av enklare bostader med lagre hyror. Séka de statliga medel som finns

for att underlatta produktionen av enklare och billigare lagenheter.

. Utreda och féresla lampliga bostadshus/omraden f6r omvandling till andelsdgarlagenheter,

bostadsratter och/eller &ganderatter.
| storre utstrackning tillhandahalla parkeringsplatser for rérelsehindrade i bolagens

bostadsomraden.

. Upprétta en plan for lampliga bostadshus/omraden som kan saljas av om behov av

forsaljning uppstar.
Effektivisera administration och dvriga bolagsdvergripande kostnader sasom konsulter och

kommunikatorer.

Miljé

Bolaget ska:

Medverka i kommunens omstallningsarbete for en hallbar utveckling.

Medverka till att all om- och tillbyggnation utgar fran att minimera miljépaverkan, ger
energieffektiva |6sningar och minskar energiberoendet.

Att pa lampliga platser i fastighetsbestandet installera solceller, solfangare och liknande
klimatsmarta energilésningar.

Underséka majligheten att pa lampliga platser i fastighetsbestandet géra forsék med
geoenergi i form av berg- eller jordvarme.

Skapa incitament for hyresgaster att minska sin energiférbrukning och vattenférbrukning.
Aktivt arbeta for att det tillgodose laddstolpar till elfordon till bolagets hyresgaster.



Kultur

Bolaget ska:

. Varda och utveckla viktiga kulturbyggnader genom en marknadsmassig hyressattning
baserad pa utbud och efterfragan.

. Vid nybyggnationer beakta kulturintressen och avsatta medel i budgetering och kalkylering
for kulturinvestering.

Destination Eskilstuna AB

Bolaget ska:

. Verka for att utveckla Eskilstunas attraktionskraft, beséksnéring och kreativa néringar.

. Verka for att fréamja inflyttning och investeringar i Eskilstuna.

. Verka for att alla evenemang sker i enighet med den av kommunfullmaktige antagna
klimatplanen

. Verka for att fa storre evenemang till Eskilstuna och standigt arbeta for att fa Eskilstuna pa

evenemangskartan.

Eskilstuna Logistik och Etablering AB

Bolaget ska:

. Verka for att skapa fler arbetstillféllen samt frémja etableringar med kvalificerade
arbetsuppgifter inom till exempel e-handel och producerande féretag till Eskilstuna.

. Arbeta aktivt for att locka fler nya féretag till Eskilstuna och fér att stimulera befintliga
foretag att vaxa genom att utveckla Eskilstuna till en central, ledande och attraktiv nod for
logistiklosningar i Mellansverige for den nordiska marknaden och Baltikum.

. Arbeta langsiktigt och hallbart med utveckling av etableringar i Kjula Logistikpark och 6kad
verksamhet i Folkesta kombiterminal.

. Tillsammans med naringsliv och skola verka for fler utbildningar inom logistikomradet for att
tillgodose specialkompetens inom omradet logistik och for att framja fler praktikplatser.

. Vara proaktiva att erbjuda foretag attraktiva naringslivslokaler och mark fér optimala
logistiklosningar.

. Vara lyhorda for flygplatsens framtida utveckling i néra samarbete med forsvaret.

. Verka for att fler ska kunna anvanda kollektivtrafiken till och fran sitt arbete.



