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Viktiga hdandelser deldr 1 2021; Férskolendmnd, Grundskolendmnd och Gymnasienimnd

Covid 19

Pandemin har under forsta kvartalet 2021 paverkat ndamndernas verksamheter. Vi har haft fortsatt
distansundervisning i gymnasieskolorna, en vecka i skolans lokaler och tva veckor
distansundervisning. Aven hégstadieskolorna har haft hybridundervisning med undervisning bade p&
plats i skolan och ocksa med studier pa distans. Oro finns for kunskapstapp, men det ar for tidigt att
saga vad varterminens betyg blir. Ett stort arbete gors genomfors i vara skolor for att stodja eleverna
for att de ska lyckas i sina studier, sa att inte gymnasie-behdorigheten sjunker och studenter som inte
nar gymnasieexamen. Gymnasieskolorna signalerar att distansundervisningen har lett till att manga
ungdomar saknar kontakten och det sociala livet som kamrater och skolpersonal ger. Har finns
tydliga tecken pa 6kad upplevd psykisk ohalsa. Pa forskolan har mycket av det pedagogiska arbetet
och dven introduktion av nya barn genomforts utomhus. Familjecentraler och 6ppna férskolorna har
haft stangt under perioden.

Trots att vi har haft hogre sjuktal bland personalen de tre forsta manaderna an vi normalt har, sa sker
planeringen pa ett mycket bra satt och att laget ar trots allt stabilt i vara férskolor och skolor. Vi
behover félja arbetsmiljon noga eftersom det kan finnas behov av stéd framéver, da vi levt med ett
anstrangt lage over ett ar.

Trygghet

Trygghetsarbetet har prioriterats av namnderna. Beslut finns om Trygga unga, ett arbetssatt for att
eliminera risker att barn/unga hamnar i kriminalitet och missbruk. Det padgar en samverkan mellan
flera forvaltningar, men med hogstadieskolorna och gymnasieskolorna som bas. Rekrytering av
personal har inletts och arbetet kommer att komma igédng efter sommaren 2021. Aven en
arbetsgrupp bestaende av rektorer och personal fran sdkerhetsenheten pa KLK har inlett sitt arbete
for att arbeta fram ett langsiktigt, systematiskt arbete for att sékra tryggheten i och kring vara
forskolor och skolor.

Samarbetet med 6vriga forvaltningar har utvecklats positivt och ar av storsta vikt.

Viktiga forum ar den ledningsgrupp som arbetar pa uppdrag av styrgrupp for trygghet och strategiskt
stadsdelsarbete. En annan mycket viktig samverkansform ar SOG, strategisk operativ grupp med
fokus pa barn och unga i Eskilstuna.

Digitalisering

Under 2021 genomfor barn- och utbildningsférvaltningen tillsammans med arbetsmarknad och
vuxenforvaltningen en verksamhetsforstudie for att kartlagga skolans framtida behov av it-stod pa
flera organisatoriska nivaer. Forstudien ska leda fram till en upphandling av en ny skoladministrativ
plattform som i grunden kommer ge forutsattningar for 6kad automatisering, samarbete dver
enhetsgranser, samt battre mojlighet att félja eleven och erbjuda sammanhallna tjanster.

Vi har lagt stort fokus pa att ta de sista stegen for en elevhalsa som dokumenteras digitalt.
Grundskolans och gymnasiets utvecklingsarbete kommer 6verga i linje och forvaltning. Nasta del
handlar om att barnhalsan ska dokumenteras digitalt i forskolan. | en storre kontext tar vi dven in
KOMVUX verksamhet. D3 kan vi félja barn och elev genom aren i kommunal skola. Risken for att
nagon ska falla mellan stolarna minskar!



VR365 — samarbeten med RISE har lett fram till nya verktyg for att elever far hog kansla av narvaro
for att delta i undervisningen i 365-miljo. Vi genomfor nu en pilot tillsammans med vara
resursverksamheter.

Jamstalldhet

Modellforskolorna och modellskolorna har redovisat resultatet av arbetet med att integrera
jamstalldhet. Planering av insatser utifran deras erfarenheter pagar och ska spridas till 6vriga
forskolor och skolor. Férvaltningen har arbetat fram en mall infor 2021 for rektor att systematiskt
folja upp i syfte att utveckla kvaliteten i jamstalldhetsarbetet.

Sammanstallning av de viktigaste huvudprocesserna

Hallbar utveckling
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Beddmningen ska visa bade om processen &r effektiv och levererar resultat, dvs uppnar Symbol Innebdrd
resultftmélen. Utvardering av huvudprocessen grundar sig pa processmal, indikatorer och annat = Huvudprocessen beddms e] uppné resultatmalen.
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Syftet med processen ar att férskolan ska vara rolig, trygg, ldrorik och ldgga grunden fér ett livsldngt
ldrande. Verksamheten ska utgad fran en helhetssyn pG barnet och barnets behov och utformas sd att
omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet. | samarbete med hemmen ska barnens utveckling till
ansvarskdnnande ménniskor och samhdllsmedlemmar frimjas.

Bedomning Trend
KN

Senaste kommentar (2021-03-31):

Mot bakgrund av den nu radande situation i varlden med stort fokus pa Coronaviruset och dess
konsekvenser, ar det svart att forutse hur forskolan pa bade kort och lang sikt kommer att paverkas.
De fran regeringen givna direktiv pekar dock i nuldget mot en fortsatt 6ppen och tillganglig forskola i
Sverige.

Forskolans arbete fortsatter aven under 2021 att paverkas av den pagaende pandemin och i
synnerhet nar det galler arbetet med foéraldrakontakter, mojlighet till den vardagliga dialogen och
inte minst foraldrars inblick och delaktighet i verksamheten. Pandemin utmanar ocksa forskolan nar
det galler kommunikation kring barnens utveckling och larande i den dagliga kontakten. Det staller
en forvantan pa férskolan om att finna nya vagar for att na maluppfyllelse, att foraldrar ska uppleva
att barnet ar tryggt i forskolan. Har arbetar forskolan vidare under varen, att genom 6kad digital
kommunikation, mojliggora delaktighet och insyn i verksamheten. Ett exempel ar Instagram, ett
annat ar digitala utvecklingssamtal. Under hésten 2021 genomfors vardnadshavarenkaten som
indikerar hur val arbetet genomforts.

Utifran forskolans kontext har introduktion anpassats och genomforts utomhus men i vissa fall dven
inomhus. Flertalet forskolor ar inne i ett utvecklingsarbete géllande introduktionsplaner och
kvalitetsstarkande atgarder. | syfte att skapa basta forutsattningar for barnet att utvecklas rikt och
mangsidigt pa forskolan samt att skapa ett néra och fértroendefullt samarbete med hemmen.

En utmaning ar att franvaron av personal utifran folkhdlsomyndighetens rekommendationer
paverkar forskolans arbete. Franvaron har medfort behov av snabba omstallningar av forskolans
organisation.

Framgangsfaktor i forskolans utvecklingsarbete ar att det finns ett arshjul for uppféljning och en
tydlig ansvarsférdelning for att sdkra att insatserna blir genomférda.

Forskolan har paborjat ett utvecklingsarbete kring sprak och kommunikation i syfte att skapa
likvardiga forutsattningar for barn att uttrycka sig och lara. Det finns i dagslaget 5380 barn inskrivna
pa de kommunala férskolorna i Eskilstuna, varav 1321 av dessa har annat modersmal an svenska.
Statsbidrag for battre sprak i férskolan ar riktat till specifika férskolor och hela forskoleomraden
utifran hur stor andel barn med annat modersmal som &r inskrivna pa respektive forskoleenhet.
Insatser for att utveckla metoder och arbetsséatt kring att starka spraket i svenska och barns



kommunikativa kompetens ar planerade och till viss del padbdrjade. Aven férskolans samarbete med
lassatsningen bidrar till forskolornas utvecklingsarbete kring litteratur i syfte att starka spraket.

Under varen har en nuldgesanalys upprattats utifran rektorernas identifierade behov av stéd nar det
galler utvecklingsarbetet inom digitalisering. For att mota det identifierade behovet har en tjanst
inom digitalisering tillsatts med boérjan i februari 2021.F6rskolans digitala handlingsplan ar under
upprattande och ska vara klar till sommaren 2021. Implementering kommer att genomfdéras under
hostterminen med uppstart Kick-off i september. Malsattningen ar att i Eskilstuna kommun ska
digitalisering vara ett naturligt verktyg som stédjer barn och pedagoger i deras nyfikenhet att
upptacka, utforska och lara tillsammans. Barnen ska ges majlighet att utveckla en forstaelse for den
digitalisering de moter i vardagen. Forskolan ska erbjuda barnen en digital [armiljé med hog kvalitet
dar alla barn far tillgang till flera uttryckssatt och dar jamstalldhet och mangfald genomsyrar arbetet.

Under 2021 genomfor Barn- och utbildningsforvaltningen tillsammans med Arbetsmarknad och
vuxenforvaltningen en verksamhetsforstudie for att kartlagga skolans framtida av behov it-stod pa
flera organisatoriska nivaer. Forstudien ska leda fram till en upphandling av en ny skoladministrativ
plattform. Det ar ett forsta steg mot ett konsoliderat systemstéd som ska ge den kommunala skolan
och friskolan ett tydligt digitalt ramverk for administrativa processer for samtliga skolformer.

Under aret har forskolan ingatt i projekt med ReTuna aterbruksgalleria kring aterbruksmaterial i
forskolan. 18 pilotférskolor har under aret fatt mojlighet till kompetensutveckling kring
aterbruksmaterial som arbetssatt i undervisning och utbildning utifran laroplanens mal. Detta arbete
kommer fortga under kommande ar sa att arbetssattet kan férankras och spridas till fler férskolor.

Starkt arbetsliv i forskolan ar ett trearigt projekt som pagar. Var utgangspunkt ar att skapa
halsoframjande arbetsplatser for att pa sikt minska sjukfranvaron. Utifran radande
rekommendationer att medarbetare ska stanna hemma vid minsta symptom har sjukfranvaron inte
minskat. Det finns dock en struktur for uppfoljning och kontinuerlig avstamning nar personal har
korttidssjukfranvaro samt ett samarbete med rehab-enheten vid langtidssjukfranvaro.
Restriktionernas paféljd kan under perioder vara stor franvaro av pedagoger vilket paverkar
arbetsmiljon for de som ar pa plats. Rektorerna har stallt om till digitala utbildningar kring stress och
digitala rehab-samtal i syfte att sdkra processerna under radande pandemi.

Forvaltningen har paborjat en Kompetensférsorjningsplan som ska fungera som ett stod for den
personalplanering som sker inom forskolan, bade pa kort och lang sikt, samt ge en bild av
kompetenssituationen och identifiera kommande behov i verksamheten.

Forskolans arbete kring kompetensforsorjning har identifierat ett behov av att hoja personalens
grundkompetens. Det pagar ett arbete for att sakerstalla att all personal har utbildning for
uppdraget.

Pagaende samarbete med folkhgskolan for att medarbetare att kombinera studier och arbete
fortgdr med en ytterligare omgang av barnskétarutbildning till hosten.

Modellforskolorna har redovisat resultatet av arbetet med att integrera jamstalldhet. Planering av
insatser utifran modellforskolornas erfarenheter pagar och ska spridas till 6vriga rektorer inom
forskolan under hésten 2021.Forvaltningen har arbetat fram en mall infér 2021 for rektor att
systematiskt félja upp och utveckla kvaliteten i jamstalldhetsarbetet.

Samverkan och natverkande pa motesplatserna och familjecentralerna bidrar till att 6ppna forskolan
kan stotta foraldrar, och i synnerhet kvinnor, att ta kontakter och beslut som handlar om likvardiga



mojligheter till etablering i samhille och arbetsliv. P& Oppna férskolan introduceras familjer i det
svenska spraket samt motiveras till fortsatta studier fér saval vardnadshavarna sjalva som for
barnens egen utbildning. Forskning visar att barn som har gatt i forskolan lyckas battre i skolan an de
som inte har deltagit i férskola. Oppna férskolan sporrar ocksa vardnadshavare, genom sprakstdd och
fokus pa integration, att vélja att placera barnen pa forskola och darmed ocksa paskynda sin egen
etablering i Sverige.

Barn och utbildningsforvaltningen har tillsammans med andra férvaltningar i de prioriterade
omradena fokuserat pa arbete som ska framja samverkan kring familjer som behdover extra stod samt
arbetat med framjande och forebyggande insatser kring familjer och foéraldrar. Atgdrderna ar bade
generella och riktade kompensatoriska insatser.

For att stodja ett jamstallt fordldraskap samt for att bidra till goda uppvéxtvillkor fér barn sa erbjuds
vardnadshavare i Eskilstuna utbildningen ABC, alla barn i centrum. Utgangspunkten for
utbildningarna ar FN:s barnkonvention om barns rattigheter. Materialet ar baserat pa forskning om
foradldraskap och syftet ar att erbjuda hjalp och vagledning till foraldrar. Flera grupper har tyvérr
tvingats avbryta pa grund av den rddande pandemisituationen. Aven flera planerade grupper har
tvingats skjutas pa. Utbildningen har sedan i hostas erbjudits digitalt och har nu aterupptagits i digital
form.

Aven den gemensamma insatsen med barnhilsoteam som under hésten tvingades att pausa pa
grund av det pandemiska laget har aterupptagits digitalt. Barnhalsoteam, BHT, dr en omradesinsats
mellan olika aktorer sa som forskola, barnavardscentral och socialtjanst for att stodja barns
utveckling i dldern 0-6 ar.

Eskilstuna kommun satsar under fyra ar (2020-2023) pa att i projektform bygga upp tva motesplatser
med respektive jobbcentrum. Detta projekt har fokus pa de bada prioriterade stadsdelarna, Arby och
Froslunda. Syftet ar att kommunala forvaltningar och bolag tillsammans tar ett samlat krafttag for att
motverka utanforskap och skapa trygghet. Métesplats Arby ar fardigstalld och den fysisk
forutsattningen satt. Dessvarre har pandemin paverkat att motesplatsen annu ej 6ppnats for
allménheten. | Froslunda ar renovering av ny lokal paborjad och berdknas vara klar for inflyttning i
bbrjan av juni.

Samverkande forvaltningar och verksamheter har pa de satt som varit méjliga under radande
situation kring pandemi och restriktioner med att undvika fysiska méten, hittat de I6sningar som
varit mojliga att genomfora aktiviteter mot de fyra projektmalen.



1-ariga ataganden
Titel Status Fardiggrad

Fordldrarnas upplevelse av barnets trygghet i forskolan. For att skapa _
basta mojliga forutsattningar for att barnen ska kunna utvecklas rikt och

mangsidigt ska forskolan samarbeta pa ett ndra och fortroendefullt satt

med hemmen. Professionellt bem&tande med barnets basta i fokus

Senaste kommentar (2021-03-31):

Forskolans arbete fortsatter aven under 2021 att paverkas av den pagaende pandemin och i synnerhet nar
det galler arbetet med foraldrakontakter, moéjlighet till den vardagliga dialogen och inte minst foraldrars
inblick och delaktighet i verksamheten. Pandemin utmanar ocksa férskolan nar det galler kommunikation
kring barnens utveckling och larande i den dagliga kontakten. Det staller en forvantan pa forskolan om att
finna nya vagar for att na maluppfyllelse, att fordldrar ska uppleva att barnet ar tryggt i forskolan. Har
arbetar férskolan vidare under varen, att genom 6kad digital kommunikation, mdéjliggéra delaktighet och
insyn i verksamheten. Ett exempel &ar Instagram, ett annat ar digitala utvecklingssamtal. Flertalet av
forskolorna kommer att genomféra sina utvecklingssamtal lite senare under varen, da vadret ar mer
tillatande for genomfoérande utomhus. Under hosten 2021 genomfors vardnadshavarenkaten som indikerar
hur val arbetet genomforts.

Utifran forskolans kontext har introduktion anpassats och genomférts utomhus men i vissa fall dven
inomhus. Flertalet férskolor ar inne i ett utvecklingsarbete géllande introduktionsplaner och
kvalitetsstarkande atgarder. | syfte att skapa basta forutsattningar for barnet att utvecklas rikt och
mangsidigt pa forskolan samt att skapa ett nara och fértroendefullt samarbete med hemmen.

Barnets upplevelse av lustfyllt Isrande. Utbildningen i férskolan ska )
bidra till att barnet utvecklar en foérstaelse for sig sjdlv och sin omvarld.

Utforskande, nyfikenhet och lust att leka och ldra ska vara grunden for

utbildningen. Den ska praglas av att omsorg, utveckling och larande

bildar en helhet. Utbildningen i forskolan ska ta sin utgangspunkt i

laroplanen samt barnens behov, erfarenheter och det de visar intresse

for. Flodet av barnens tankar och idéer ska tas tillvara for att skapa

mangfald i larandet.

Senaste kommentar (2021-03-31):

Forskolans personal introducerar barnen till Iarmiljén och olika material sa val inom- som utomhus.
Personalen observerar sedan barnen som stéd for reflektion och planering i syfte att fordela barngruppen
och planera for undervisningssituationer utifran barnens intresse och behov.

Flertalet av forskolorna har en struktur for dagen och organiserar barngrupperna sa att barnen ska ha
mojlighet att ingd i ett mindre sammanhang under del av dagen.

Vid de forskolor som ingar i projektet Samverkan for basta skola, gar att aterse positiva effekter. Framfér allt
handlar det om att férstdelsen for forskollararens uppdrag ar starkt inom enheten (roll och uppdrag), pa
vilket satt det systematiska arbetet gynnar varje barns utveckling och larande samt 6kat insikt i hur
pedagogens eget forhallningssatt paverkar varje barns utveckling och larande.

En utmaning ar att franvaron av personal utifran folkhdlsomyndighetens rekommendationer paverkar
forskolans arbete. Franvaron har medfért behov av snabba omstéliningar av férskolans organisation.

Framgangsfaktor i forskolans utvecklingsarbete ar att det finns ett arshjul for uppféljning och en tydlig
ansvarsfordelning for att sdkra att insatserna blir genomférda.

Det finns i dagsldget 5380 barn inskrivna pa de kommunala férskolorna i Eskilstuna, varav 1321 av dessa har
annat modersmal dn svenska. Statsbidrag for battre sprak i forskolan ar riktat till specifika forskolor och hela
forskoleomraden utifran hur stor andel barn med annat modersmal som &r inskrivna pa respektive
forskoleenhet. Insatser for att utveckla metoder och arbetssatt kring att starka spraket i svenska och barns



Titel Status Fardiggrad

kommunikativa kompetens ar planerade och till viss del pabérjade. Aven férskolans samarbete med
ldssatsningen bidrar till forskolornas utvecklingsarbete kring litteratur i syfte att starka spraket.

De forskolor som har lagt in sprakmal kopplade till temaarbete ser en tydligare progression i arbetet for att
starka spraket. Larmiljon ar mer anpassad utifran barnens behov och anvénds i storre utstrackning av
barnen.

Forskolans digitala handlingsplan ar under upprattande och ska vara klar till sommaren 2021.
Implementering kommer att genomforas under héstterminen med uppstart Kick-off i september.
Malsattningen ar att i Eskilstuna kommun ska digitalisering vara ett naturligt verktyg som stodjer barn och
pedagoger i deras nyfikenhet att upptacka, utforska och lara tillsammans. Barnen ska ges mojlighet att
utveckla en forstaelse for den digitalisering de moter i vardagen. Forskolan ska erbjuda barnen en digital
larmiljo med hog kvalitet dar alla barn far tillgang till flera uttryckssatt och dar jamstalldhet och mangfald
genomsyrar arbetet.

Barns delaktighet och inflytande ska 6ka. Vid varje forskole enhet ska ]
det finnas fungerande rutiner fér hur barn ska ges inflytande 6ver

utbildningen och ta ansvar for forskolemiljon. Utbildningen i forskolan

ska lagga grunden for att barnen ska forsta vad demokrati ar. Barnens

sociala utveckling férutsatter att de alltefter formaga far ta ansvar for

sina egna handlingar och for miljon i forskolan. Barn har ratt till

delaktighet och inflytande. De behov och intressen som barnen sjalva

pa olika satt ger uttryck for ska ligga till grund for utformningen av

miljon och planeringen av utbildningen

Senaste kommentar (2021-03-31):

For att sakerstélla att all personal har kompetens for att géra barn delaktiga och ges inflytande pagar
kompetensutvecklingsinsatser pa flera av forskolorna. Dessa insatser ar pabérjade och metoder som
anvands ar kollegialt larande med stéd av aktuell och relevant forskning, filmning av den pedagogiska
praktiken samt kartlaggningsmaterial. Pedagogisk dokumentation som metod har visat sig framgangsrikt i att
systematiskt utvardera och utveckla barns méjlighet till inflytande och delaktighet i undervisningen.

Det finns stodstrukturer pa alla forskolor for att skapa mojlighet for barnen till inflytande och delaktighet.
Att dela barnen i mindre grupper ar en framgangsfaktor for att 6ka barnens majlighet till inflytande.

Nagra forskole-enheter utvecklat metoder kring bildstéd och tecken.Leken som metod har visat sig
framgangsrik och utvecklingsarbeten pagar pa flera av forskolorna vilket har medfor att personalen ser
barnen mer och kan guida dem i lekregler. Barnen tar ocksa storre plats i samtal. Det ar viktigt att vuxna ar
nara barnen i alla vardagliga situationer for att kunna vagleda den i lek och samspel med andra sa att de
smaningom kan forsta samhallets demokratiska principer. Hog franvaro av barn pa vissa enheter har
forsvarat arbetet.



Titel Status Fardiggrad

Alla barn ska bli bemotta med respekt. Férskolan ska aktivt och ]
medvetet paverka och stimulera barnen att efterhand omfatta vart

samhalles gemensamma varderingar och lata dem komma till uttryck i

praktisk vardaglig handling i olika sammanhang.

Senaste kommentar (2021-03-31):

Forvaltningen har genomfort en analys utifran krankningsanmalningar som inkommit under 2020 och
paborjat ett utvecklingsarbete tillsammans med rektorerna i respektive férskoleomrade.

Likabehandlingsarbetet sker systematiskt pa forskolorna. Det sker kontinuerliga diskussioner utifran
likabehandlingsarbetet, diskrimineringsgrunderna och vardegrundsarbetet pa reflektionstillfallen som sker i
forskolan. Observationsunderlag, kartlaggningar och trygghetsronder ligger som stod for arbetet och
samtalen som stravar efter att utveckla verksamheten.

Att stirka personalens forstaelse for hur egna och andras normer och varderingar paverkar barnens
mojlighet till utveckling och larande har paborjats. Detta med stod av aktuell forskning, pedagogikutvecklare
och kollegialt larande. Personalen har pa nagra av férskolorna borjat att undersoka, analysera och utveckla
sinapedagogiska miljoerna for att utforma dessa utifran mangfald och vart demokratiska samhalle.

Leken som metod ger barnen mojlighet att imitera, fantisera och bearbeta intryck. Pa sa satt kan de bilda sig
en uppfattning om sig sjdlva och andra méanniskor, och hur vi bor bemota och agera mot och med varandra.
Pa forskolan arbetar pedagogerna nara barnen, ar fysiskt och verbalt medlekare och medforskare, vilket
innebar att de upplever forskolans aktiviteter och miljoer gemensamt som aktiva deltagare och visar respekt
for barnens varld samtidigt som de agerar som forebilder. Att personalen ér tillgdngliga och narvarande i
barnens lek ar en framgangsfaktor nar det kommer till det framjande och forebyggande arbetet kring
likabehandling.

Personalen anvander sig av pedagogiskt material i arbetet med barnen for att Iata samhallets varderingar
komma till uttryck i vardaglig handling. Bland annat anvander pedagogerna Kompisbdckerna som utgar fran
barnkonventionen samt Bildstéd och TAKK.

Integrerat jamstalldhetsarbete i forskolans systematiska kvalitetsarbete )

Senaste kommentar (2021-03-31):

Modellférskolorna har redovisat resultatet av arbetet med att integrera jamstalldhet. Planering av insatser
utifrdn modellférskolornas erfarenheter pagar och ska spridas till 6vriga rektorer inom forskolan under
hosten 2021.

Arbeta for att 6ka narvaron fér barn och elever i férskola och skola for )
att hoja kunskapsresultaten. (GSN, FSN, GN)

Senaste kommentar (2021-03-31):

Forvaltningen har genomfort en kartlaggning av de barn som inte ar inskrivna i forskolan eller annan
pedagogisk omsorg i syfte att analysera och genomfora riktade insatser for att 6ka inskrivningstalet och
narvaron i forskolan.

Samverkan och natverkande pa motesplatserna och familjecentralerna bidrar till att 6ppna férskolan kan
stotta foraldrar, och i synnerhet kvinnor, att ta kontakter och beslut som handlar om likvardiga maojligheter
till etablering i samhalle och arbetsliv. P4 Oppna férskolan introduceras familjer i det svenska spraket samt
motiveras till fortsatta studier for saval vardnadshavarna sjalva som for barnens egen utbildning. Forskning
visar att barn som har gétt i férskolan lyckas battre i skolan dn de som inte har deltagit i férskola. Oppna
forskolan sporrar ocksa vardnadshavare, genom sprakstéd och fokus pa integration, att vélja att placera
barnen pa forskola och darmed ocksa paskynda sin egen etablering i Sverige.
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Titel Status Fardiggrad

Sankt sjukfranvaro )
Senaste kommentar (2021-03-31):

Arbetet med SAM-arshjulet pagar och det sker en planenering och organisering for ett systematiskt
arbetsmiljoarbete dvs. ett fraimjande arbete. Medarbetarutbildningen Aktivt medarbetarskap del 1 ar
genomford och flertalet av forskolorna har pabérjat del 2. Digitalt genomférande av utbildningen har
forsvarat rektors mojlighet att fanga upp synpunkter och tankar fran medarbetarna.

Utifran radande rekommendationer att medarbetare ska stanna hemma vid minsta symptom har
sjukfranvaron inte minskat. Det finns dock en struktur for uppféljning och kontinuerlig avstamning nar
personal har korttidssjukfrdnvaro samt ett samarbete med rehab-enheten vid langtidssjukfranvaro.
Restriktionernas pafdljd kan under perioder vara stor franvaro av pedagoger vilket paverkar arbetsmiljon for
de som ar pa plats. Rektorerna har stallt om till Digitala utbildningar kring stress och digitala rehab-samtal i
syfte att sakra processerna under rddande pandemi.

Naringsliv och arbete

1-ariga dtaganden
Titel Status Fardiggrad

Utpekade namnder och bolag ska identifiera och genomféra atgarder )
for att ge naringslivet forbattrade forutsattningar for 6kad tillvaxt som

leder till fler i jobb. (KS, SBN, MRN, AVN, FSN, GSN, GN, TSN, VON, alla

bolag)

Senaste kommentar (2021-03-31):

Det hér ar ett av ndamndens viktigaste bidrag till fler jobb, att ge barnen undervisning av god kvalitet sa
framtida generationer ar anstallningsbara.

Forskolans arbete kring kompetensférsorjning har identifierat ett behov av att hoja personalens
grundkompetens. Det pagar ett arbete for att sdkerstalla att all personal har utbildning for uppdraget.

Pagaende samarbete med folkhdgskolan for att medarbetare att kombinera studier och arbete fortgar med
en ytterligare omgang av barnskoétarutbildning till hosten.

Namnder och bolag ska i dialog med Arbetsmarknads- och ]
vuxenutbildningsférvaltningen majliggéra att minst 500

sprakpraktikplatser och minst 500 platser avseende Extratjanster nas

samt okning till 760 yrkesutbildningsplatser. (AVN, alla ndmnder och

bolag)

Senaste kommentar (2021-03-31):

Under borjan av aret har arbete pagatt med planering for mojliggérandet av platser. En arbetsgrupp
kommer att driva fragan pa férvaltningen och samordna behovet, samt inventera for att hitta nya, kreativa
[6sningar for att skapa en meningsfull period av arbete fér de som kommer till oss, samtidigt som arbete
utférs utdéver det som annars vore mojligt.
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Titel Status Fardiggrad

Namnder och bolag ska tillhandahalla platser for arbetsplatsforlagt
larande till yrkesutbildningar i dialog med Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsférvaltningen och/eller upphandlade
utbildningsleverantorer. (AVN, VON, GN, GSN, FSN, SEN, EEM, KFAST)
Senaste kommentar (2021-03-31):

Forskolan tillhandahaller praktikplatser, APL-platser samt VFU-placeringar till alla elever och studenter som
kommunen har avtal med.

Det finns en samordning och en arsstruktur kring placering av APL-elever och praktikanter samt VFU-
studenter.

Demokrati

1-arigt dtagande
Titel Status Fardiggrad

I samverkan utveckla en effektiv, rattssiker och gemensam ]
informationsforvaltning som tillgodoser kommunens och invanarnas

behov av insyn och tillgang till information. (KS, AVN, FSN, GSN, GN,

KFN, MRN, SBN, SN, VON, OFNES, KFAST, EEM)

Senaste kommentar (2021-03-31):

Forvaltningen deltar i arbetet inom PUG demokrati for en sammanhallen och kommungemensam
informationsférvaltning och informationshantering. Ett tvarfunktionellt processteam ska leda ett arbete for
att ta fram en informationsforvaltningsplan fér kommunen.

Forslag till "Riktlinjer for hantering och vard av arkiv i Eskilstuna kommunkoncern" ar pa remiss till samtliga
namnder och bolagsstyrelser.

Arbetet med ny servicewebb pagar. Lansering sker under april 2021. Ett av malen &r att eskilstuna.se vara en
serviceinriktad webbplats som utgar fran anvandarnas behov.

Vard och sociala tjanster

1-arigt dtagande

Titel Status Fardiggrad
Genomfora tidiga och forebyggande insatser for att motverka psykisk ]
ohélsa for flickor, pojkar, kvinnor och man. (SN, VON, FSN, GSN, GN,

AVN, KFN)

Senaste kommentar (2021-03-31):

Barn och utbildningsforvaltningen har tillsammans med andra forvaltningar i de prioriterade omradena
fokuserat pa arbete som ska framja samverkan kring familjer som behéver extra stéd samt arbetat med
framjande och férebyggande insatser kring familjer och foraldrar. Atgérderna dr bade generella och riktade
kompensatoriska insatser.

For att stodja ett jamstallt fordldraskap samt for att bidra till goda uppvaxtvillkor for barn sa erbjuds
vardnadshavare i Eskilstuna utbildningen ABC, alla barn i centrum. Utgangspunkten for utbildningarna ar
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Titel Status Fardiggrad

FN:s barnkonvention om barns rattigheter. Materialet ar baserat pa forskning om féraldraskap och syftet ar
att erbjuda hjalp och vagledning till foraldrar.

I slutet av 2020 hade runt 350 foraldrar utbildats. Manga av deltagarna har flera barn, sa effekterna av
utbildningen nar manga familjer. Flera grupper har tyvarr tvingats avbryta pa grund av den radande
pandemisituationen. Aven flera planerade grupper har tvingats skjutas pa. Utbildningen har sedan i héstas
erbjudits digitalt och har nu aterupptagits i digital form.

Aven den gemensamma insatsen med barnhilsoteam som under hdsten tvingades att pausa p& grund av det
pandemiska laget har dterupptagits digitalt. Barnhalsoteam, BHT, dr en omradesinsats mellan olika aktorer
sa som forskola, barnavardscentral och socialtjanst for att stédja barns utveckling i aldern 0-6 ar. Gruppens
olika medlemmar bestar av rektorer for férskolor i omradet, specialpedagoger, BHV-skoterska fran
familjecentral/barnavardscentral, familjevigledare representant fran team férebygg/socialtjansten samt en
psykolog. Syftet ar att erbjuda stod och vagledning till de olika verksamheterna for att kunna vara en
stodjande instans for de personer som arbetar ndrmast barnen i omradena. Samt att samarbeta mellan olika
verksamheter och pa sa satt nyttja varandras olika kompetenser fér barnets basta.

Berikande kultur och fritid

1-arigt dtagande
Titel Status Fardiggrad

Genomféra atgarder utifran den plattform fér kulturkliv som tagits fram )

och som tydliggor konkreta insatser. (KFN, TSN, KS, DEAB, SBN, FSN,
GSN, GN, VON)

Senaste kommentar (2021-03-31):

En grupp med representanter fran KFF/Kultur, férskola, grundskola och gymnasieskola jobbar just nu med
att skapa ett nuldge for att vidare, utifran det, ta fram en Kulturférsorjningsplan.

Kulturférsorjningsplanen ska presentera
- en struktur for systematiskt arbete runt samverkan mellan skola och kultur.
- utvecklingsomraden for fortsatt utredning.

- Aktiviteter och utvecklingsinsatser som kan genomféras utan ytterligare utredning
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Samhallsskydd och beredskap

1-ariga dtaganden
Titel Status Fardiggrad

Samlat krafttag for att motverka utanférskap och skapa trygghet genom _
fler i jobb, starkta skolresultat, en meningsfull fritid och trivsamma ute-

och boendemiljder, jamlik delaktighet och inflytande samt att det

offentliga 6kar narvaron i stadsdelarna. For att 6ka tryggheten ska dven

det brottsférebyggande arbetet starkas. (KS, alla namnder, alla bolag)

Senaste kommentar (2021-03-31):

Eskilstuna kommun satsar under fyra ar (2020-2023) p3a att i projektform bygga upp tva motesplatser med
respektive jobbcentrum. Detta projekt har fokus pa de bada prioriterade stadsdelarna, Arby och Fréslunda.
Syftet ar att kommunala férvaltningar och bolag tillsammans tar ett samlat krafttag for att motverka
utanférskap och skapa trygghet. Projektet har sitt sammanhang i kommunens arbete inom Trygghets- och
strategiskt omradesarbete samt den langsiktiga strategi som gors tydlig i nationalekonom Ingvar Nilssons
rapport ‘Orten bortom valdet’. For att klara detta komplexa arbete kravs ett samordnat, flexibelt, innovativt
och langsiktigt arbete.

Motesplats Arby &r fardigstalld och den fysisk forutsattningen satt. Dessvérre har pandemin paverkat att
motesplatsen dnnu ej 6ppnats for allménheten. | Froslunda ar renovering av ny lokal paboérjad och berdknas
vara klar for inflyttning i borjan av juni.

Samverkande forvaltningar och verksamheter har pa de satt som varit mojliga under radande situation kring
pandemi och restriktioner med att undvika fysiska moéten, hittat de I6sningar som varit maojliga att
genomfora aktiviteter mot de fyra projektmalen.

Stor vikt har lagts pa att skapa hallbara strukturer, férutsattningar och rutiner samt ett gemensamt
systematiskt kvalitetsarbete.

Trots forutsattningar sa har verksamheterna dnda getts mojlighet att ldra kdnna varandra och varandras
verksamheter pa ett bra satt. Upplevelsen ar att man kollegor 6ver forvaltningsgranserna blivit ett arbetslag
under samma tak som jobbar mot samma mal. Detta 6kar sannolikheten att ndr motesplatsen kan 6ppna
kunna ge medborgare pa olika satt ge bra stottning utifran besdkarens behov.

En arbetsgrupp har dven bildats med rektorer och sdkerhetsfunktionen pa KLK for att arbeta med trygghet
och sdkerhet i och kring vara forskolor och skolor. Arbetet ska leda till ett systematisk arbetssatt for sikerhet
och trygghetsarbete i skolan som ger ett bestaende resultat 6ver tid.

Minska sarbarheten i kommunens verksamheter, forbattra formagan i )
krissituationer samt sakerstdlla kommunens forsérjningsaspekter.
Lardomar fran covid -19 ska tas till vara. (KS, alla ndmnder, alla bolag)

Senaste kommentar (2021-03-31):

For att kunna hantera krissituationer pa ett bra satt ar det viktigt att ha en god kunskap om arbetsséatt och
rutiner i kris. Férvaltningen ser ett behov av att arbeta med organiseringen kring krisberedskap. Efter
genomfdérandet av Effektiv administration har férutsattningarna dndrats, da nyckelpersoner har
konsoliderats. Forvaltningen behdver se 6ver den kompetens och den férmaga som forvaltningen har vid
olika krissituationer.
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Titel Status Fardiggrad

Utveckla forebyggande och trygghetsskapande insatser som motverkar ]
kriminalitet och missbruk genom samverkan med bland annat skolor,

familjecentraler och andra métesplatser. (SN, FSN, GSN, GN, AVN, KFN,

KS)

Senaste kommentar (2021-03-31):

Barn och utbildningsforvaltningen har tillsammans med andra férvaltningar i de prioriterade omradena
fokuserat pa arbete som ska framja samverkan kring familjer som behéver extra stdd samt arbetat med
framjande och férebyggande insatser kring familjer och foraldrar. Atgarderna ar bade generella och riktade
kompensatoriska insatser.

FoOr att stodja ett jamstallt fordldraskap samt for att bidra till goda uppvaxtvillkor fér barn sa erbjuds
vardnadshavare i Eskilstuna utbildningen ABC, alla barn i centrum. Utgangspunkten foér utbildningarna ar
FN:s barnkonvention om barns rattigheter. Materialet ar baserat pa forskning om féraldraskap och syftet ar
att erbjuda hjalp och vagledning till foraldrar.

I slutet av 2020 hade runt 350 foraldrar utbildats. Manga av deltagarna har flera barn, sa effekterna av
utbildningen nar manga familjer. Flera grupper har tyvarr tvingats avbryta pa grund av den radande
pandemisituationen. Aven flera planerade grupper har tvingats skjutas pa. Utbildningen har sedan i hostas
erbjudits digitalt och har nu aterupptagits i digital form.

Aven den gemensamma insatsen med barnhélsoteam som under hdsten tvingades att pausa pa grund av det
pandemiska ldget har aterupptagits digitalt. Barnhalsoteam, BHT, ar en omradesinsats mellan olika aktorer
sa som forskola, barnavardscentral och socialtjanst for att stédja barns utveckling i aldern 0-6 ar. Gruppens
olika medlemmar bestar av rektorer for férskolor i omradet, specialpedagoger, BHV-skoterska fran
familjecentral/barnavardscentral, familjevigledare representant fran team férebygg/socialtjansten samt en
psykolog. Syftet ar att erbjuda stdd och vagledning till de olika verksamheterna for att kunna vara en
stodjande instans for de personer som arbetar ndrmast barnen i omradena. Samt att samarbeta mellan olika
verksamheter och pa sa satt nyttja varandras olika kompetenser for barnets basta.

Hallbar samhallsbyggnad

1-ariga dtaganden

Titel Status Fardiggrad
Atgirder fér att minska klimatpaverkan frén plast ska genomféras, ]
baserat pa resultaten fran projektet ”Jakten pa plasten” (KS, SEN, FSN,

VON, KFAST)

Senaste kommentar (2021-03-31):

Insatserna ar planerade till hosten 2021. Férskolors som ingar i aterbruk i forskolan har genomgatt en
utbildning i kemikaliesmart forskola.

Konceptbyggnader, typbyggnader, ska vara forstahandsvalet vid -
nybyggnation av verksamhetslokaler. (KS, FSN, GSN, VON, SN, SBN, KFN,
SEN, KFAST)

Senaste kommentar (2021-03-31):

Vid behov av nybyggnation undersoks alltid mojligheten att anvanda typférskola. Detta innebar att
ateranvanda och bygga likadant som tidigare férskolor. Detta ar inte alltid mojligt dd tomtforutsattningarna
inte alltid gor att det gar. Eskilstuna undersoker just nu mojligheten att bygga forsta konceptférskolan. En
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Titel Status Fardiggrad
utmaning i detta ar att koken ofta r mindre an Eskilstunas 6nskemal samt att matsal kan vara byggd i tva

vaningar. Tillkommer dad merkostnader for att anpassa koken efter behoven samt att driftskostnader blir
hogre da bemanning kan behdva anpassas till tva vaningar.
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Effektiv organisation

Processkvalitet
Bedomning Trend

Senaste kommentar (2021-03-31):

Trots att forskolan har haft langtgaende utmaningar och konsekvenser kopplat till Coronapandemin,
sa har steg tagits i den digitala utvecklingen, som troligen inte skulle ha kommit lika langt utan den
mycket sarskilda samhallsutvecklingen. Innovativa |6sningar har majliggjort att grundskolans
verksamheter anda har kunnat genomfdras, men med en anpassning for att minska smittspridning.

Under 2021 har forvaltningen paborjat en verksamhetsforstudie tillsammans med Arbetsmarknad
och vuxenforvaltningen for att kartldgga skolans framtida av behov it-stod pa flera organisatoriska
nivaer. Arbetet kommer att fortga under aret och malsattningen ar att upphandling av en ny
skoladministrativ plattform ska ske under borjan av 2022.

Arbete pagar dven med att digitalisera delar av handlaggningsarbetet i elevdrenden. Detta i syfte att
gOra namndens arbete mer rattssakert samt effektivisera den administration som finns i
forvaltningens processer. Arbetet kommer successivt digitaliseras under aret, med start i var.

1-3riga ataganden

Titel Status Fardiggrad

Ta fram en plan for att utveckla och effektivisera verksamheten med )
stod av digitalisering i syfte att sdkra valfarden. (KS, alla namnder och

bolag)

Senaste kommentar (2021-03-31):

Vi har pabérjat forutsattningar for att ta fram en plan. Det ar gjort i ett forsta steg genom att besluta
digitaliseringsstrategi i forskolendamnden. Nasta steg ar att koppla malen i strategin och de utvarderingar
(LIKA-ledning) och de utmaningar som finns idag och i framtiden fér den kommunala forskolan och skolan.

Alla namnder ska 6ka tillgangligheten och férbattra servicen med stod ]
av beslutad servicemodell och handlingsplan. (KS, alla namnder)

Senaste kommentar (2021-03-31):

Barn- och utbildningsférvaltningen deltar i tvarfunktionellt team som arbetar for 6kad tillgdnglighet och
forbattrad service. Den servicewebb som lanseras under varen 2021 ska dven bidra till detta.

Genomféra verksamhetsforstudie for ett gemensamt IT-stod for ]
Eskilstuna kommunala férskolor och skolor

Senaste kommentar (2021-03-31):

Forstudie igang for att kartlagga de for- och skoladministrativa processerna pa olika organisatoriska nivaer
inom BUF infor upphandling av nya skoladministrativ plattform.
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Bedomning Trend

-w ”

Senaste kommentar (2021-03-31):

| foérskolan har det under borjan av 2021 varit fortsatt fokus pa arbetsmiljon. Pandemin har varit
tidskravande pa flera satt for forskolan och dess medarbetare. En del rutiner kring hantering av
pandemin har fallit pa plats, samtidigt som nya tillkommit och pressat arbetsmiljon ytterligare,
samtidigt som det forekommit smittspridning i manga av férskolans verksamheter.

Samtidigt som situationen ar pressad upplever forskolan generellt att det finns valfungerande rutiner
for just arbetsmiljdarbetet och att dessa efterlevs i ndra samarbete med skyddsombud. Universums
senaste barometer visar tydligt att bland de viktigaste fragorna fér en nyexaminerad foérskollarare vid
val av arbetsgivare ar just arbetsmiljon, som kommer nara de viktigaste, inkomst och ledarskap. HR
ser ocksa ett behov av att utveckla arbetsmiljon i forskolan pa ett satt som inte ar mojligt med
befintliga resurser. Tidigare paborjat projektarbete kring framjande arbetsmiljéinsatser, social
arbetsmiljo och kompetensstarkande insatser for rektorer, kommer att fortsatta under aret och ta
sikte pa dessa delar.

Sjukfranvaron i forskolan har varit fortsatt hog under borjan av aret, framst relaterat till
pandemilaget. Normalt brukar frdnvaron vara nagot jamt fordelat mellan befattningar. Under
pandemin har dock barnskétarnas franvaro 6kat betydligt mer an férskollararnas, vilket kan bero pa
barnskdtarens ansvara att mota och vara néra, ndgot som varit svart att I6sa med avstand enligt
folkhdlsomyndighetens rekommendationer.

Titel Status Fardiggrad

Arbetet med att infora, fullfolja och efterleva den beslutade policyn och
riktlinjerna for medarbetarskap, chef och ledarskap fortsatter. (KS, alla
namnder, alla bolag)

Senaste kommentar (2021-03-31):

Arbetet med implementering av ny policy har helt genomforts i forskolans verksamheter under 2020. En del
av forskolorna har dven paborjat del 2. Policyn ar kdnd bland ledning, medarbetare, samt pa HR. Det gor att
policyns innehall anvands och efterlevs i vardagen.

Kvinnor Feb Madn Feb  Totalt Feb Kvinnor Man Dec  Totalt Dec Fordndring
2021 2021 2021 Dec 2020 2020 2020 | totalt, antal
Totalt 13.0% 9.8% 12.9% 12.8% 9.0% 12.6% 0.3%

%
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Bedomning Trend

-w N

Senaste kommentar (2021-03-31):

Trots ett stort Overskott pa 17,8 mnkr fran tidigare ar berdknas Férskolendamnden for aret gora ett
nollresultat. Under aret finns dven en positiv effekt for sjuklon fran staten pa +3,8 mnkr som hjalper
upp resultatet.

Arets prognosticerade resultat utan dessa engangsposter ar for namnden diarmed negativt -21,6
mnkr. Detta bor ses som medel som saknas i finansiering i grunden och bedémningen ar att férskolan
med den personaltithet vi har idag inte ar i ekonomisk balans. Prognosen ytterligare nagra ar framat
i tiden ar annu mer pessimistisk ur ett ekonomiskt perspektiv.

Titel Status Fardiggrad

Utarbeta forslag, initiera och genomfoéra effektiviseringar och .
intdktshojande atgarder som sammantaget forbattrar

kommunkoncernens ekonomi med 300 miljoner kronor till 2023. (KS,

alla namnder, alla bolag)

Senaste kommentar (2021-03-31):

Forskolan tillampar maxtaxa och kan darfor inte reglera intdktssidan sarskilt mycket. Forskolan arbetar hela
tiden med att arbeta sa effektivt som mojligt for att anvanda resurserna i verksamheterna sa langt det gar.
For att kunna behalla eller 6ka statsbidrag for mindre barngrupper behéver fokus alltid vara att prioritera
personaltatheten.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrdkning

Utfall ack - Utfallack- Budgetack Budgetavvi f\rsprognos Prognosav
Mar 2020 Mar 2021 Jan - Mar kelse ack mars vikelse
2021 Mar 2021 heldr 2021
- Kommunersattning/skolpeng 167,9 166,5 163,9 2,6 644,3 4,0
- Ovriga intakter 24,0 29,9 31,0 1,1 102,7 -12,5
Summa INTAKTER 191,9 196,4 194,9 1,5 747,0 -8,6
- Personalkostnader -151,8 -148,7 -147,8 -0,9 -564,1 -7,6
- Lokalkostnader -22,3 -25,2 -25,0 -0,2 -100,6 0,0
- Kop av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Ovriga kostnader -24,6 -25,6 -24,9 -0,7 -100,0 -1,6
Summa KOSTNADER -198,8 -199.4 -197,7 -1,7 -764,8 -9,2
FINANSNETTO 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ARETS RESULTAT exkl -6,8 -3,0 -2,8 -0,2 -17,8 -17.8
dver-/underskott
Over-/underskott 20,3 4,8 4,8 17,8 17,8
Summa ARETS RESULTAT inkl 13,5 1,8 -2,8 4,6 0,0 0,0

dver-/underskott

Belopp i miljoner kronor.



Budgetavvikelse = Budgetavvikelse Budget helar | Prognosavvikelse

ack - Mar 2020 ack - Mar 2021 2021 heldr 2021
Forskola gemensamma 16,5 -1,0 -57,3 0,7
verksamheter skolpeng
FSO Soder 1,6 1,3 -82,1 0,0
FSO Norr 0,7 0,1 95,4 0,7
FSO Vaster 2,0 0,1 -80,8 0,0
FSO Centrum 0,9 0,7 -91,9 0,0
FSO Kompassen 0,8 1,6 -80,3 0,0
FSO Oster 0,3 1,0 -83,1 0,0
FSO Torshilla 0,0 0,0 53,7 0,0
Summa Forskola skolpeng 17,3 3,5 -624,6 0,0
Forskola gemensamma 0,2 1,1 -14,3 0,0
verksamheter anslag
Forskolendamnden 0,0 0,0 -1,4 0,0
Summa Forskola anslag 0,2 1,1 -15,7 0,0

Alla utférande enheter inom Forskolenamnden ar resultatenheter. Det innebar att chef for varje
enhet har fullt ekonomiskt ansvar for resultatet. Okat antal barn genererar 6kade intdkter och
omvant minskar intdkterna. Resursfordelningsmodellen ar omedelbar och stéller krav pa effektiv
omstallning. Syftet ar att tydliggdra resultatansvaret och att féra ut resurserna till utférande enhet.
Resursfordelningen i férskolan ger en lagre skolpeng fér barn som gar upp tom 25 timmar i veckan
och en hogre for barn som gar fler an 25 timmar i veckan.

Forskolan foljer upp ekonomin i sju foérskoleomraden och vi arbetar kontinuerligt med
resultatuppfoljning med fokus pa forskolor med avvikelser.

Periodavvikelse januari-mars 2021

Forskolan har infor 2021 budgeterat in 16,4 mnkr av tidigare 6verskott for att fa ihop sin budget.
Resultatet for namnden ar for perioden +1,8 mnkr jamfort mot -2,8 mnkr budgeterat. Avvikelsen ar
darmed +4,6 mnkr dar positiva engangseffekter pa totalt +8,0 mnkr for Covid 19 relaterad
sjukloneersattning fran staten (+3,2 mnkr) samt inbokat dverskott (+4,8 mnkr) ingar. Arets
budgetavvikelse for den skolpengsfinansierade verksamheten ar per 31 mars +3,5 mnkr inkluderat
den positiva engangseffekten for sjukloneersattning fran staten. Motsvarande avvikelse for den
anslagsfinansierade delen &r +1,1 mnkr.

Intdkter

De storsta posterna som avviker mot budget ar -2,0 mnkr som beror pa férsenad debitering i
avgiftskontrollen och +3,2 mnkr ersattning sjuklon fran staten. Forskolan har +26 barn (+2,6 mnkr)
jamfort med budget, vilket ger en positiv effekt pa resursfordelningen till némnden. Budgeteringen
av tidigare ars overskott (-4,1 mnkr) ligger i totala avvikelsen av intdkterna som totalt ar pa +1,5
mnkr.
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Kostnader

Personalpoolen har dnnu inte kunnat bokas for mars, vilket gor att ca 1,7 mnkr i kostnader inte finns
med i resultatet. Utfallet fér semesterloneskulden i personalkostnaderna ar hégre an budgeterat och
netto ar avvikelsen i perioden for personalkostnaderna -0,9 mnkr. Maltidskostnaderna avviker med —
0,5 mnkr mot budget eftersom budget ar jamt fordelad 6ver aret, men utfallet &r i verkligheten hogre
pa varen an senare under aret Total avvikelse pa kostnaderna &r -1,7 mnkr.

Avvikelse mot budget for perioden exklusive tidigare ars 6verskott ar -0,2 mnkr inkluderat positiv
Covid 19 ersattning pa +3,2 mnkr.

Skolpengsfinansiering

Arets resultat for forskolans skolpengsfinansierade del dr -0,9 mnkr. | resultatet ingar positiv
engangseffekt pga Covid 19 ersattning fran staten pa +3,2 mnkr. Forskolan har svart att klara
finansieringen och vara i balans pa befintlig skolpeng vilket arets resultat utan tidigare 6verskott
samt effekt av Corona visar. Forskolan arbetar standigt for att bedriva verksamheten effektivt samt
halla personaltatheten enligt de riktlinjer som finns.

Anslagsfinansiering
Arets resultat for forskolans anslagsfinansierade del ar +0,6 mnkr. Overskottet ar tankt att tacka
framtida kostnader for den nya anpassade forskoleavdelningen Stjarnan som startar till hosten.

Férskolans prognos for helar 2021

Prognos for Forskolendmnden ar for helar 2021 noll. | detta ingar overskott pa +17,8 mnkr fran
tidigare ar. Detta innebar att arets resultat for forskolan beraknas till -17,8 mnkr och att det tidigare
Overskottet kommer att behdva anvandas under aret. En positiv engangseffekt pa +3,2 mnkr till foljd
av Covid 19 ingar ocksa i det prognosticerade resultatet for aret. Kostnader till f6ljd av pandemin
beraknas uppkomma under aret da vi ser ett 6kat behov av digitala larresurser samt ett behov av
kompetensutveckling for att starka personalens digitala kompetens. Inkép av digitala laromedel
behover goras da vi till stor del har en gammal IT-park som behover uppdateras for att kunna
hanteras i kommunens natverk.

Status for Forskolendmndens storre fastighetsrelaterade objekt per 31 mars 2021 ar enligt
nedanstaende

Fortsatt planering for att ersatta och bygga ut Fogdegatan férskola pagar, konceptforskola
undersoks, totalt 160 platser varav nya 80 st.

Byggnation av Hattmakarens forskola pagar blir totalt 160 platser varav 80 nya.

Forstudie for ny forskola i Tegelviken pagar, 120 platser varav 80 nya.
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Internkontrollplan

Under arets forsta kvartal har tva kontrollmoments foljts upp. Uppfdljning av personalomséattning
och uppféljning av nyanstéallningar. Gallande uppfoljning av personalomsattning sa valdes tio
avslutade anstallningar slumpmassigt ut for att undersoka orsaken till att medarbetarna valt att byta
arbetsgivare. Resultatet visar att en av medarbetarna haft 6nskemal om att byta arbetsplats internt
som arbetsgivaren inte kunnat moéta, en medarbetare har valt att byta pa grund av 16nen och 6vriga
medarbetare har bytt pa grund av privata orsaker. For att bemota resultatet kommer arbetsgivaren
att arbeta med att implementera en rutin som togs fram under 2020 som syftar till att skapa
forutsattningar for intern rorlighet i forskolan.

Nasta kontrollmoment gallande uppféljning av nyanstallningar har kontrollerats for att se riktigheten
i anstallningsforfarandet. For att kunna genomfora kontrollen har 20 upprattade anstallningsavtal
fran verksamheten inhdmtats slumpmassigt. Avtalen har sedan kontrollerats for; Anstallning pa ratt
kollektivavtal, arbetstidsmatt, belastningsregister kontrollerat, kontroll heltid som norm, I6n satt i
ratt lonear samt ratt anstallningsform.

Resultatet visar att 80% av avtalen ar helt korrekta medan 20% innehéll mindre fel, framst kopplat till
kontroll av belastningsregistret. For att kontrollera att detta foljs framdver ska en uppdatering av
rutinen kring belastningsregistret goras under HT 2021.
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