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Ett tryggare Eskilstuna.

Eskilstuna dr en fantastisk stad. Det finns mycket att vara stolt 6ver, och det ar mycket som blivit
battre jamfort med forut. Dar friheten vaxer, dar kan manniskor vixa och dromma och ibland
gora drommarna till verklighet. Det handlar om att ga 1 en bra skola med duktiga larare, att
kunna na sin fulla potential och na sina drommar. En del vill bli arkitekter, andra vill bli
byggarbetare. I vart Eskilstuna far alla plats 1 vart samhallsbygge. Eskilstuna ska ge alla barn
mojlighet att kunna forma sina liv, fa mojlighet till en trygg uppvaxt och en trygg framtid.

Vilstandet har okat 1 Eskilstuna tack vare att hinder
har plockats bort, sa att nya foretag och branscher har
kunnat véaxa fram. Tack wvare Liberalernas
valfrihetsreformer pa riksplan kan du valja skola och
vardcentral 1 Eskilstuna. Tack vare 6kad jamstalldhet
och arbete mot fordomar har varje manniska fatt
storre svangrum att leva 1 frihet. Tack vare aktivt
miljoarbete har utslippen minskat samtidigt som
ekonomin har vuxit. Tack vare starka trygghetssystem
finns det skydd som gor att du landar mjukt den dag
nagot hander 1 livet.

Men 1 dagens Eskilstuna far alla inte samma chans. Allt for manga barn lamnar grundskolan
utan att ha lyckats na malen.

Alldeles for manga som invandrar till Sverige och kommer till Eskilstuna far inte mojlighet att
forsorja sig och sta pa egna ben. Trots goda tider 1 ekonomin ligger arbetslosheten bland utrikes
fodda pa over 30 procent. Det behovs forvantningar fran samhéllet redan fran ankomsten. I
Eskilstuna anstranger vi oss, vi gor allt for att hamna i arbete och vi utbildar oss for att gora oss
anstillningsbara pa arbetsmarknaden. I Eskilstuna gar vi inte dag ut och dag in utan ett riktigt
jobb. I vart Eskilstuna jobbar vi hart!

Liberalerna sitter skolan forst, eftersom ingenting ar
viktigare an skolan for att varje méanniska ska fa med sig
det bagage som behévs for att leva ett tryggt och
sjalvstandigt liv. P4 samma sdtt ar integrationen helt
avgorande for att mdénniskor som kommit till var
kommun ska kunna bygga upp sin tillvaro och sta pa
egna ben 1 sitt nya hemland och inte leva 1 otrygghet
och utanforskap. Skolan och integrationen ar nycklarna
som behovs for att friheten ska komma alla till del.

Just nu snurrar hjulen pa hogvarv 1 ekonomin. Men hégkonjunkturen varar inte for evigt, och
darfor maste vi gora de forandringar som behovs for att Eskilstuna ska vara battre forberett nar
det kommer samre tider. Kommunens utgifter okar mer dn vad skatteintakterna gor, vilket
skapar behov av effektiviseringar, omprioriteringar och att halla fokus pa kommunens
karnverksambhet.
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Nar var och en kianner att det lonar sig battre att arbeta, studera, ta ansvar och ta risker 1
Eskilstuna, sa utvecklas var stad och valstandet 6kar. Klyftorna 1 Eskilstuna ska inte minska
genom att manniskor halls tillbaka, utan genom att méanniskor far fler chanser.

I Liberalernas budget for Eskilstuna kommun lagger vi fram reformer for 246 miljoner kronor.
Vi satsar 79 miljoner for att forbattra skolan, 30 miljoner pa integrationen, 37 miljoner for att
oka tryggheten pa allmanna platser och forstarkning av LSS samt 100 miljoner pa battre trafik.

Liberaler ar framtidsoptimister. Vi blundar inte for dagens problem, men vi vet ocksa att de gar
att 16sa. Med liberal politik skapar vi en starkare stad dar barnen gar 1 bra skolor med duktiga
larare, dar manniskor gar till arbetet, dar vi kdnner oss trygga pa gator och torg och dar vi
bekdmpar de langa bilkderna genom effektiva atgiarder. Aldrig nagonsin har Liberalerna
behovts mer dn nu 1 Eskilstuna.

Stefan Krstic (L) Erika Rydja Sandvik (L)
Gruppledare Vice gruppledare

Sida 3 av 43



Innehallsforteckning

ETT TRYGGARE ESKILSTUNA. ¢cccetteeetccccsssssssssscccssssssssssscssssssssssssccssssssssssssssss 2
INNEHALLSFORTECKNING 1.ceceeeesccesssscccsssscessssccssssscossssssssssscossssscssssssosssssconns 4
LIBERALA REFORMER ...ccccuetteeesccessssccsssscessssccssssscossssssssssscsssssscssssssssssssconns 5
ALLT BORJAR MED EN SKOLA MED TRYGGA BARN .........oooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeren, 5
TRYGGHET IATT STA PA EGNA BEN ... 5
TRYGGHETEN SKA GALLA ALLA............ooooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 5
BYGG BORT BILEOERNA ...t 6
OMVARLDSANALYS «10eeccesecscecsssccessssccsssssccssssscessssssssssscessssscssssscssssssssssssscssss 8
LIBERALERNAS EKONOMISKA PRIORITERINGAR ..ccceeeeeeeccccccccccccsccsccscssccscsscasces 11
KOMMUNOVERGRIPANDE POLITISK INRIKTNING . ceceeeeeeeecccccccccssssasccsccccssssssssane 13
FLER ENELA JOBB........coiiietieeeeeee ettt 13
MANSKLIGA RATTIGHETER. ...t vev e 14
EVALITET ...ttt ettt et ena e e e e eae e eneas 14
INVANDRING OCH INTEGRATION..........oocveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 15
INARINGSLIV ...ttt ettt en s 15
BOSTADER ..ottt ettt 16
MILFO OCH LANDSBYGD............oocooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesee e 16
BROTTSLIGHET ...ttt eaeeenns 16
REVISION. ...ttt ettt et e e e eae e et eeaeeaeeereeenns 17
PERSONAL ...ttt ettt ae e aee e eaeeneas 17
UTBILDNING 0ueeececesscecssscessssscosssscessssscssssssssssssssssssscessssscssssscsssssssessssse 20
FORSEOLAN. ...ttt eneneeeens 21
GRUNDSEOLAN.........ooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ereeeae e enns 22
GYMNASIESEOLAN........ccoooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et enee 23
SARSEOLAN ...ttt ettt et rener s 23
INVESTERINGAR..........ooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et eeae e ens 23
ARBETSMARKNADS- OCH VUXENUTBILDNINGS-NAMNDEN ....cccceceeecceaccenscccascensces 26
STADSBYGGNADSNAMNDEN ...cceceeeesccessssccsssssccssssccssssscossssccssssscossssscsssssccssss 29
VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN ...cceceeeesccesssscccsssscessssscosssscossssscessssccssssscassss 32
ALDREOMS ORG. ...ttt ettt n s eeeene 33
OMSORG OM MANNISKOR MED FUNKTIONSNEDSATTINING .......cococeeeeeeeeeeeeaene. 34
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN ...cceetceesesccesssscccsssscessssscossssccssssscesssssccssssee 36
ETT STARKT KULTURLIV. ...t 36
IDROTT OCH FORENINGSLITV ...t 37
MILJO- OCH RADDNINGTJANSTNAMNDEN ...cecceeecccccsssscecsssscosssscccssssccsssssccssssce 38
SOCIALNAMNDEN ..cceceeeeccecssccessssccosssscessssscssssscsssssscsssssccssssssessssscssssscessss 39
SOCIALA INSATSER FOR UNGDOMAR ... 39
MISSBRUKARVARD ..o 40
SERVICENAMNDEN ..ceceeeeccecessccessssccosssscessssscssssscsssssscosssscsssssssessssscsssssccssss 41
TORSHALLA STADS NAMND ..ceceeeesccesssscecsssscossssscssssscessssscsssssccssssscsssssscssssses 42
DE KOMMUNALA BOLAGEN ..cccceeetccesssscecsssscessssccosssscessssscssssscsssssscessssscssssses 43

Sida 4 av 43



Liberala reformer

ALLT BORJAR MED EN SKOLA MED TRYGGA BARN

En bra skola ar biljetten till framtiden for alla barn, aven f6r dem som inte fatt lika bra chanser
med sig hemifran. For att skolan ska fungera maste de allra bésta krafterna lockas till lararyrket
— darfor satsar vi pa battre arbetsvillkor for larare, forskollarare och elevhalsa. Vi vet att alla
barn inte ar lika — darfor vill vi att skolan ska fungera battre for elever med sarskilda svarigheter
och for elever som nyligen kommit till Sverige.

e Hojning av forskolepengen 30 mal). kronor
e Fler mentorer for att avlasta lararna 1 grund- och gymnasieskolan 9 maly. kronor
e Tler assistenter for att avlasta forskollararna 1 forskolan 10 maly. kronor
e Forstarkning av tilliggsbeloppet for barn 1 behov av sarskilt stod 30 mal). kronor
e Utbyggnad av Mesta skola 253 muly. kronor
e Uppforande av en lekpark 1 omradet Odlaren 1,5 mly. kronor

e Tidigare uppfoljning och betyg fran arskurs fyra
e Inforande av ordningsbetyg 1 grundskola och gymnasiet

TRYGGHET | ATT STA PA EGNA BEN

Integration handlar om frihet. Friheten 1 att forsorja sig sjalv och sta pa egna ben. Friheten 1 att
ha sprakkunskaperna som behovs for att vara delaktig pa riktigt 1 sitt nya hemland. Friheten 1
att veta att jamstalldheten och demokratin géller alla, &ven den som kommit hit fran ett annat
land. Tryggheten av att vara en del av samhallet och inte sta utanfor. For oss liberaler handlar
integrationspolitik om att riva hinder och satta upp tydliga forvantningar. Det ska bli lattare att
fa det forsta jobbet, svenskspraksundervisningen ska starkas och hedersfortrycket och
parallellsamhallena bekampas med kraft.
e [Effektivare SFI-undervisning och anpassning mot det svenska samhallet.
e Kartldggning och handlingsplan mot hedersrelaterat vald och fortryck
e TFler enkla jobb inom kommunen som far nyanldnda i jobb 40 maly. kronor
varav 10 mulj. ingdr
inom ramen_for
lararassistenter

TRYGGHETEN SKA GALLA ALLA

I Liberalernas Sverige ska alla veta att det finns hjalp nar den verkligen beh6vs. Men 1 dag vixer
koerna 1 sjukvarden, samtidigt som manniskor med stora funktionsnedsattningar berévas sin
personliga assistans. Brottsligheten dar en maktfaktor att rakna med 1 utsatta bostadsomraden
Att forsvara tryggheten ar ocksa att forsvara friheten.
e Utoka antalet ordningsvakter 1 Eskilstuna for att skapa 3,6 mily. kronor
trygghet pa gator och torg samt bista polisen med hjalp

e Forstarkt trygghetsframjande och brottstérebyggande arbete 5 maly. kronor
e Utoka kamerabevakningen pa brottsutsatta platser

e Okad belysning i strdk och parker for att skapa mer trygghet 20 maly. kronor
e Forstarkning av den personliga assistansen med anledning av 15 maly. kronor

den socialdemokratiska regeringens nedskdrningar
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BYGG BORT BILKOERNA

Hamta och lamna pa dagis, storhandla, skjutsa gamla mamma till doktorn, skjutsa barnen till
traningar och fritidsaktiviteter. Liberalerna inser att bilen dr nédvindig for att valdigt manga
manniskor ska fa thop vardagen. Mycket av det vi forvantas klara av dagligen fungerar inte eller
tar for lang tid med buss, cykel eller till fots. Verkligheten ar att vi behover bilen.

Darfor tar Liberalerna problemet med de langa bilkderna 1 Eskilstuna pa allvar. Nar en stracka
som borde ta ett par minuter istéllet tar en kvart eller jugo minuter sa férsvinner mycket dyrbar
tid for manga manniskor. Bilar som star stilla och spyr ut avgaser ar ocksa ett miljéproblem.
Trafiken maste flyta smidigare.
e Bittre trafikflode och mindre bilkéer 100 maly. kronor.
= Oka kapaciteten i rondeller
= Flytta 6vergangsstéllen langre bort fran rondellerna
= Fler hogersvangar 1 eget korfalt
= Farre trafikkorsningar till forman {or fler rondeller
= Battre koll pa bilkéer
= Verka for en utveckling av trafikmiljon 1 centrala staden
e Utreda en ny Osterled for att avlasta den centrala trafikmingden
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Omvarldsanalys

Den liberala samhallsmodellen utmanas. Vi ser det 1 resten av Europa dar populister och
extremister forsoker rasera de liberala varderingar som vastvarlden bygger pa. Det ar en
oroande sdkerhetspolitisk utveckling 1 Ryssland déar Putin rustar upp. Vi har stora utmaningar 1
vart eget land, en ny underklass av lagutbildade nyanlinda haller pa att viaxa fram.
Kunskapsskolan behéver mer av reformer for att ge alla barn samma chans 1 livet. En liberal
reformagenda ar nodvandig for att Sverige inte ska slitas isar.

SVENSK POLITIK

Sedan valet 2018 styrs Sverige av en minoritetsregering
bestaende av Socialdemokraterna och Miljopartiet, stodd
pa Centerpartiet och Liberalerna utifran de 73 punkterna
1 Januariavtalet.

Sverige star infor stora utmaningar. Globaliseringen
medfor att svenska foretag verkar 1 en miljo med allt
tydligare global konkurrens. Den aldrande befolkmngen P
och hoga ambitioner {or valfarden innebdr att vi hela tiden maste strava efter att nd malet om
full sysselsattning, bland annat genom att fler manniskor kan arbeta langre upp 1 aldrarna.

Liberalernas och Alliansens reformer har 6kat bade arbetskraftsutbud och sysselsattningsgrad.
Detta lade grunden till att Sverige star sig battre ekonomiskt dn de flesta andra europeiska
lander. Statsskulden ar lag. Vi har ett stramt finanspolitiskt ramverk som under lang tid har
respekterats av en bred majoritet av riksdagens partier.

SVENSK EKONOMI

Svensk ekonomi gar bra. Efter en ovanligt lang och djup
nedgang rader det nu hogkonjunktur, drivet av en stark,
investeringsdriven tillvaxt 1 omvarlden och en expansiv
penningpolittk med  minusrantor. Som 1  varje
hégkonjunktur blir jobben fler och skatteintakterna storre.

Samtidigt kan inte hogkonjunkturen dolja att Sverige
befinner sig 1 en period med stora reformbehov. Trots den
hoga tillvaxten préglas svensk ekonomi av flera langsiktiga
problem. Arbetsmarknaden kidnnetecknas av en stor och ¢kande tudelning, dér en allt storre
andel arbetslosa star allt langre fran arbetsmarknaden. Det ar tydligt att hogkonjunkturen inte
kommer alla till del. Vi ser att skatteintdkterna inte 6kar 1 samma takt som utgifterna. Samtidigt
ar bristen pa arbetskraft stor, inte minst 1 offentlig sektor. Prognoser pekar pa att tillvixten per
capita framéver blir lagre an 1 jamforbara lander.

Rekordlaga rantor, tidigare genomforda strukturreformer och en internationell hégkonjunktur
driver den svenska tillvaxten, samtidigt som ingen regering sedan 1970-talet har sparat sa lite 1
hégkonjunktur som regeringen Lofven I. I kombination med bristen pa nya langsiktiga
strukturreformer gor detta Sverige illa rustat infor den lagkonjunktur som kommer.
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Det svenska naringslivet ar 1 grunden konkurrenskraftigt, men politiken gar i fel riktning. Flera
beslut har férsamrat villkoren for féretagande och jobb 1 Sverige. Sammantaget har den tidigare
regeringen hojt skatterna med 6ver 60 miljarder kronor varav over 30 miljarder kronor ar
skattehdjningar pa jobb och tillvixt. Sidant har Sverige inte rad med. Nésta generations stora
svenska bolag maste vixa 1 dag.

P4 medellang sikt utgoér bostadsprisernas utveckling och hushallens skuldsattning en risk.
Bostadspriserna och hushallens skuldsattning har 6kat kraftigt sedan mitten av 1990-talet och
ar nu pa mycket hoga nivaer. Vid ett kraftigt prisfall kan hushallen tvingas amortera pa sina lan
1 snabbare takt, med negativa konsekvenser for konsumtion, tillvaxt och sysselsattning som foljd.

Y EN OROLIG OMVARLD

Konjunkturen 1 omvirlden ser ut att stirkas
ytterligare framover. Det finns dock betydande risker
for ett samre scenario. Efter att USA infort
importtullar pa stal och aluminium och landets
handelspartner svarat med motatgarder finns det en
risk for ett omfattande handelskrig. Minskad handel

Effekterna av Brexit kan fortfarande bli mer omfattande an befarat, och risken for en samre
utveckling 1 Kina kvarstar. Dessutom talar det faktum att manga lander i varlden just nu gar
bra samtidigt for att riskerna for en nedgang nu ar storre. Den svenska ekonomin ar mycket
omvarldsberoende och nér konjunkturen vander ner internationellt skulle det drabba Sverige
hart. For att Sverige ska klara utvecklingen framéver kravs darfor nya strukturreformer.

Antalet asylsokande som kommer till Sverige har minskat kraftigt efter flyktingvagen 2015. Da
Eskilstuna befolkningsokning netto bestatt helt av invandring de senaste aren kommer detta fa
konsekvenser for vara prognoser.

MALARDALSREGIONEN

Mialardalsregionen ar en fungerande arbetsmarknadsregion med Stockholm som nav. Manga
eskilstunabor pendlar dagligen inom regionen och vara foretag ar beroende av varandra som
kunder och leverantorer. For att skapa tillvaxt 1 regionen maste vi och vara grannkommuner
darfor varda och starka vara relationer med huvudstaden och gemensamt verka for battre
infrastruktur for kommunikationer, utbildning och néringsliv.

IF

5
KOMMUNENS EKONOMI

Eskilstunas ekonomiska forutsattningar bestams av
flera olika faktorer, bland annat av statliga medel,
befolkningens utveckling och skatteunderlaget. Dessa
paverkas 1 sin tur av olika regionala, nationella och
internationella faktorer. Vi lever 1 en globaliserad
ekonomi.

|
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Vi ser nu 1 Eskilstuna en bekymmersam ekonomisk utveckling. De kommande aren 2020 och
2021 ser vi stora kostnadsokningar som inte motsvaras av intaktsokningarna.

Eskilstuna kommun star infor en demografisk press med ckande andel vardbehévande aldre
som barn 1 forskole- och skolalder 1 jamforelse med den arbetsfora befolkningen. Farre maste
forsorja fler. Detta glapp mellan intdkter och kostnader innebér sparkrav pa kommunens
verksamheter.

De tuffa nedskarningar inom kommunens verksamhet som den socialdemokratiska majoriteten
genomfort under tidigare mandatperioder och infér den nuvarande har fatt och kommer att fa
ytterligare konsekvenser 1 form av arbetsmiljoproblem och sjukskrivningar. Detta kommer 1
forlangningen att paverka kvaliteten 1 de tjanster kommunen levererar.

Utover det star Eskilstuna kommun de kommande aren infor enorma investeringar.
Kommunen har byggt ett nytt badhus, en ny arena, en tigdepa samt planerar att bygga, skolor,
vard- och omsorgsboenden for dldre samt renovera miljonprogrammen for att namna nagra av
de storre posterna. Sammantaget handlar det om miljardbelopp f6r kommunkoncernen. Dessa
ivesteringar paverkar kommunens driftbudget. Dessutom innebar en ansvarstull finansiering
av investeringar att kommunen finansierar en del av investeringen med egna medel istallet for
lan.
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Liberalernas ekonomiska
prioriteringar

Liberalernas ambition ar att kommunens ekonomi ska vara stark och uthallig for att varna
viktiga valfardsverksamheter. Det ar av yttersta vikt att kommunens verksamheter iakttar
budgetdisciplin och att budgetramarna ligger fast for de olika nimnderna.

Det ar enligt var mening inte ansvarsfullt att foresla stora permanenta utgiftsokningar som inte
kan finansieras langsiktigt. Kommunens ekonomi maste visa ett gott resultat for att kunna
finansiera de stora investeringar som vi har framfor oss. Genom att befolkningen vixer 1
Eskilstuna sa kravs investeringar 1 infrastruktur, forskolor, skolor och aldreboenden. Ett
overskott 1 kommunens kassa dr nodvandigt for att inte tvingas till allt for stora lan.

Kostnadsokningarna gor att det ar fortsatt viktigt att effektivisera
kommunens verksamhet. Kostnaderna for den kommunala
verksamheten ligger 1 flera fall fortfarande hogre 1 Eskilstuna dn 1
jamforbara kommuner. Politiken maste prioritera. Vihar darfor valt
att prioritera trygghet, skola, vard och omsorg, medan vi sparar mer
pa andra omraden.

V1 foreslar att kommunens ataganden 1 form av projekt, samarbeten, beredningar, utskott och
annat utvecklingsarbete som inte direkt ar kopplat till kirnverksamheten ses 6ver och minskas.
Utvecklingspengar under kommunstyrelsen ska inte anvandas till ordinarie verksamhet 1
namnderna. Vi anser att namnderna ska hantera detta inom ram.

Kommunens administration maste bli mer effektiv. Vi h6jer ambitionsnivan for att effektivisera
administrationen. En extern aktor bor tas in for att genomlysa den kommunala byrakratin och
foresla effektiviseringar.

Liberalerna anser att Eskilstuna aven 1 fortsattningen ska ge bidrag till studieverksamhet, men
vi anser inte att det ar nodvandigt att ge mest pengar per innevanare 1 hela landet.

En ny period har nu bérjat for EU:s strukturfonder —
regionalfonden och socialfonden. Eskilstuna kommun har varit
dalig pa att soka dessa EU-medel tidigare. Projekt som andra
genomfort delfinansierade av EU har vi betalt for helt och hallet
sjalva. Detta ar ett onodigt sloseri och Eskilstuna kommun borde
darfor skarpa sina rutiner kring att séka medel fran EU:s
strukturfonder.

Liberalerna 1 Eskilstuna anser att det ar viktigt att ha langsiktigt stabila finanser 1 det svara ldget.
I var budget landar 6verskottsmalet for 2020 pa 121,1 miljoner kronor, vilket motsvarar 1,8
procent av skatteintakter och generella statsbidrag.
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INVESTERINGAR

Sammantaget har kommunen ett mycket stort behov av
investeringar den kommande perioden.  Det
ekonomiska ldaget ar anstrangt. Darfor ar det viktigt att
kommunen inte tar sig an alltfor widlyftiga
investeringar. Pa sikt  krdvs dock en lagre
investeringstakt for att detta ska vara langsiktigt
hallbart.

Behovet av anpassade boendeformer for bland annat de aldre 6kar och kraver nyinvesteringar
for att tillfredsstélla behovet av god vard och omsorg och att manniskor kan leva ett tryggt liv.

Det 6kande antalet barn 1 alla aldrar leder till att nya forskolor behover byggas. Grundskolor
behover byggas ut och planer finns pa en helt ny grundskola 1 kommunen.

V1 har @ven behov av att fornya och utoka de lokaler och funktioner som anvands for idrott och
fritid.

Det ar av yttersta vikt att till varje beslut om investeringar koppla ansvaret for de driftskostnader
som investeringen medfor. Liberalerna anser att detta leder till en béttre kostnadsbild samt visar
pa ett ansvarstagande for kommunens ekonomi. Vi ska dessutom efterstrava att fler aktorer ar
med och finansierar de nédvindiga investeringarna och tillhorande driftskostnader.

De investeringsramar for namnderna som beslutats av kommunfullmaktige ska hallas.

Nodvandiga fordndringar 1 investeringsbudget under lopande budgetar ska beslutas av
kommunstyrelsen innan atgarder vidtas.
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Kommunovergripande
politisk inriktning

FLER ENKLA JOBB

Jobben ar var storsta utmaning 1 Eskilstuna. Nastan 6 000 eskilstunabor ar arbetslosa och
arbetslosheten pa drygt 12 % ar nastan dubbelt sa hog som 1 riket 1 stort. Kostnaderna for
socialbidrag 6kar nu igen enligt kommunens egna delarsrapport.

Av de nastan 6 000 arbetslosa ar 6ver 4 000 utrikes fodda och arbetslosheten inom denna grupp
ligger 1 Eskilstuna pa néstan 30 %. Samtidigt ar det viktigt att komma 1hag att gruppen utrikes
fodda ar mycket spretig. Dir finns de som levt lange 1 Sverige och ar val etablerade pa
arbetsmarknaden. Men det innebar ocksa att det finns grupper dar arbetslosheten dr annu
hogre an dessa siffror. Detta leder till utanférskap
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Eskilstuna och Sverige har under 2016 och 2017 tagit emot manga nyanlinda som snart
kommer ut ur etableringsfasen och in pa arbetsmarknaden. Bland dem finns grupper med
mycket kort eller obefintlig utbildning fran hemlandet. Vuxna manniskor som ar analfabeter
och ungdomar vars skolor blivit forstorda av krig sa att de aldrig fatt grundlaggande utbildning.
Négra av dem kommer att klara svensk gymnasiekompetens, men vi maste ocksa inse det faktum
att manga av dem inte kommer att gora det. Naturligtvis finns dessa problem inte enbart inom
gruppen nyanlanda. Avhoppen fran gymnasiet ar hoga och de yrkesinriktade programmen
lyckas inte locka de praktiskt sinnade. Det behovs fler vigar till arbete.

V1 har samtidigt stora behov inom skola, vard och omsorg. Vardpersonal sliter ut sig och
sjukskrivningstalen inom omsorgen om aldre och manniskor med funktionsnedsattning stiger
fran en redan hog niva. Arbetsmiljon ar orimlig for larare, forskolldrare och socialsekreterare.
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Liberalerna satsar darfor pa inrattandet av fler enkla jobb 1 Eskilstuna kommun. Dessa jobb ar
riktiga jobb, med avtalsenlig ingangslon. De ar ocksa till skillnad fran de sa kallade
traineejobben permanenta tillsvidareanstillningar efter den sedvanliga provanstillningstiden.
Det ska vara jobb man kan ta &ven om man inte gatt ut gymnasiet eller om man dnnu inte lart
sig svenska flytande.

De enkla jobben handlar om olika typer av bitraden och assistenter, som vardbitraden och
lararassistenter. Andra blir permanentningar av tidigare traineetjanster. Ytterligare blir helt nya
jobb for att avlasta var personal dar det beh6vs som allra bést.

Liberalerna vill sarskilt betona att satsningen bland annat anvands for att forsvara och forstarka
LSS. Detta har varit och ar en viktig frihetsreform for manniskor med funktionsnedsattningar.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Eskilstuna kommuns verksamhet ska praglas av respekt for den enskilda méanniskan.
Likabehandling ska rada och alla former av diskriminering, framlingsfientlighet eller krankande
sarbehandling ska bekdmpas. Kommunen ska aktivt arbeta for jamstéalldhet mellan kvinnor och
man. Barnperspektivet ska finnas med 1 alla
arenden som ror barn och forstirkas ytterligare
exempelvis genom att barnpiloter och
barnsekreterare infors.

For att sikerstalla att alla behandlas lika oavsett
sexuell laggning har Liberalerna framgangsrikt
drivit fragan om att HBT-certifiera bland annat
ungdomsmottagningen. Nu vill vi ga vidare med
att certifiera fler verksamheter, sasom forskolor
eller dldreboenden.

KVALITET

Liberalerna 1 Eskilstuna vill ha ett styrsystem som ar enkelt och lattbegripligt. Malen ska darfor
vara fa, tydliga, matbara och relevanta. Det ar viktigt att den kommunala organisationen ar
effektiv och producerar de tjanster som kommunens invanare efterfragar. Tjansterna ska vara
av hog kvalitet och uppfylla eskilstunabornas forvantningar val. Verksamheten maste kunna
visa att den ar effektiv, att de resurser som tilldelats anvands klokt och att malen uppnas.

All kommunal verksamhet maste f6lja de lagar som galler, halla sin budget samt bedriva sin
verksamhet pa ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt langsiktigt hallbart sétt.

Kommunens servicedeklarationer ska utvecklas till garantier och ett sanktionssystem ska
utarbetas. Den som inte fatt den service som utlovas ska fa kompensation.
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INVANDRING OCH INTEGRATION

Liberalerna anser att det ar en medmansklig skyldighet
for Eskilstuna kommun att hjalpa till att ta emot
manniskor som tvingats fly fran sina hemldnder och ge
dem en fristad tills de rotat sig har eller kan flytta
tillbaka. Det ar viktigt for alla parter att mottagandet
fungerar val. Vart mal ar att alla som bor 1 Eskilstuna
kommun ska kdnna sig delaktiga 1, och ansvariga for,
vart gemensamma samhalle.

Nyanldnda ska fa sprakundervisning kombinerat med
arbete. Kraven pa deltagande ska vara hoga och
sanktionerna tydliga. De lagar och regler som géller 1 Sverige ska goras klara under kommunens
samhallsinformation.

Situationen for hitresta EU-medborgare som dgnar sig at tiggeri och gatuforsdljning maste
forbattras. Kommunen ska samarbeta med Stadsmissionen for att losa detta problem.
Socialtjansten maste ingripa nar barn ar inblandade och 1 akuta situationer. Lagar och regler
ska foljas och samtidigt tillaimpas pa ett sitt som respekterar den enskilda manniskans vardighet.
Tiggeri ska inte forbjudas eller belaggas med tillstandsplikt. Det riskerar att forvérra situationen
for redan svart utsatta méanniskor.

NARINGSLIV

Ett vixande och vilmaende naringsliv ar nédvandigt for
fler och battre betalda jobb 1 Eskilstuna. Tillgdngen pa
kapital 1 Eskilstuna maste oka. Vi maste darfor aktivt
arbeta for att locka till oss riskvilliga investerare.

Eskilstuna behover mer handel. Kommunen har for
narvarande ett lokalt handelsunderskott, ett tecken pa att
vi dnnu inte ar en regional huvudort. Handeln bidrar med
arbetstillfallen for ungdomar och manniskor med kort
utbildning. Handelsriktlinjerna ska fokusera pa hur vi kan
fa handeln att 6ka totalt sett.

Entreprenorer ska pa olika satt fa mojlighet att driva verksamhet som idag ar kommunala. Vi
foreslar utmaningsrétt och tjanstegarantier for att hoja Eskilstunas foretagsklimat. Vi vill 6ppna
for foretagande 1 valfirden och underlitta for fler foretag inom de grona naringarna.
Kommunen ska ge snabb och effektiv service till Eskilstunas foretag — gamla som nya.
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BOSTADER

Eskilstuna har idag bostadsbrist. Det lagger hinder 1
vagen for stadens utveckling nar det géller jobb, studier
och foretagande. Attityden till byggande behover
darfor bli mer positiv och vissa regleringar ldttas.
Kommunen ska verka for en storre mangfald av
entreprendrer, saval stora som mindre foretag, som
bygger 1 Eskilstuna.

Det kommunala bostadsbolaget ska kunna sdlja delar av sitt bestand for att finansiera
byggnation av nya hyresratter. Inom ramen {or géllande lagar och regler ska kommunen se 6ver
hur hyressittningen kan differentieras for att battre spegla marknadens vardering av lage och
standard. Byggnation av trygghetsbostader for dldre ska prioriteras.

Kommunens tillsyn av oseriost bostadsiagande ska skdrpas for att fa bort bostider med
undermalig standard fran bestandet.

MILJO OCH LANDSBYGD

Liberalerna slar vakt om en levande milj6 1 hela kommunen
utifran vara tankar om ett stort personligt ansvar, frivillig
samverkan och marknadsekonomiska principer. Vi har
forbattrat klimatplanen och undanrojt hinder for att bygga
vindkraft. De grona néringarna pa landsbygden maste fa
goda villkor att vdaxa. Den som bidrar till miljén genom
kallsortering ska inte straffas med hogre taxor. Re:tuna
maste bli ekonomiskt barkraftigt.

Vi satsar pa en hallbar tillvaxt pa landsbygden. Foretagande ska inte vara svarare pa
landsbygden dn inne i staden. I takt med att dldre tekniklosningar som ADSL slacks ned utanfor
stadskdrnorna har kommunen ett ansvar att driva pa for att moderna losningar som fiber
kommer pa plats och att 6verbryggandet gar smidigt.

BROTTSLIGHET

Brottsligheten ska forebyggas och bekampas. Det galler saval
den grova organiserade brottsligheten som
vardagsbrottsligheten. Genom  samverkan med olika
myndigheter och naringslivets aktorer ska vi se till att det ar
svart att vara kriminell 1 Eskilstuna. Unga som riskerar att
hamna 1 kriminalitet ska fangas upp tidigt av kuratorer,
fritidsledare och faltande socialsekreterare.

Kommunen ska verka for att omradespolis inréttas 1 fler omraden samt att arbetet utvecklas och
fordjupas. Antalet kommunala ordningsvakter ska utokas. Kamerévervakning ska anvindas 1
storre utstrackning vid brottsutsatta platser.
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Politiskt vald ar oacceptabelt. Den valdsbejakande extremismen ska bekampas aktivt av
kommunen. Planen emot valdsbejakande extremism som tagits fram pa Liberalernas initiativ
maste kompletteras med tydliga mal och konkreta atgarder.

Hedersrelaterat vald och fortryck 1 kommunen ska kartldggas. Det hedersrelaterade valdet och
fortrycket frantar s& manga ungas mest basala rattigheter som att bestimma over sitt eget liv
och sin egen kropp. Liberalerna har fatt igenom att kommunen ska utbilda berord personal 1
hedersrelaterat vald- och fortryck och samarbeta med andra aktorer for att attackera problemet.
Liberalerna anser aven att kommunen maste kartligga hur det hedersrelaterade valdet ser ut 1
Eskilstuna och hur det tar sig 1 uttryck.

Nolltolerans emot sexuella ofredanden ska inforas 1 samarbete med krogarna.

REVISION

Revisionen ar en viktig del av kommunen. Dess uppgift ar att granska hur de politiska besluten
genomfors av namnder och styrelser. Det forutsitter ett nara samarbete med ledningen
samtidigt som det dr viktigt att revisorerna har friheten att oberoende granska kommunens
verksamhet. Storre granskningar gors genom att uppdra till externa foretag.

PERSONAL

For att na en framgangsrik rekrytering och fa
behalla ~ kompetenta  medarbetare  maste
kommunen vara beredd att betala bra l6ner till
duktiga manniskor. Liberalerna anser att vi maste
fora en aktiv 16nepolitik. Lonesattning ska tydligt
kopplas till resultat 1 verksamheten. Ett bra arbete
ska synas 1 lonekuvertet. Vi ska sarskilt se over
lonesittningen inom de yrkesgrupper dar vi har
svart att rekrytera och behalla personal.

Lonespridningen maste O0ka for att ge storre

karriarmojligheter och stimulera till battre prestationer. Det ska lona sig att utvecklas 1 sitt yrke
och lonespridningen maste darfor bli storre. Lonespridningen ska astadkommas genom en aktiv
differentiering vid l6nerevision.

Liberalerna vill ge kommunens anstallda mojlighet till formanscyklar mot 16neavdrag. Det
gynnar sa val den enskildes halsa som miljon.

Det stélls krav pa kunskap och kompetensutveckling hos vara anstallda for att fortsatt kunna
bedriva en bra verksamhet. Kommunen bor bejaka statliga satsningar pa bland annat
vidareutbildning och ta del av riktade pengar. Kompetensho6jande utbildning och ytterligare
ansvarsomraden som leder till forbéttrat resultat ska markas vid 16nesattningen.

Formaga till flexibilitet och ansvarstagande ar viktigt men ocksa att den enskilde anstillde ges
de befogenheter som kravs for att fullgora sina arbetsuppgifter. Individuella utvecklingsplaner
for personalen maste foljas upp.

Ledarskapet ar centralt for att verksamheten ska utvecklas. Vi vill se tydliga ansvarsomraden
och duktiga ledare som ar trygga 1 sin yrkesroll. Verksamheten ska kdannetecknas av chefer med
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tydligt delegerat ansvar och befogenheter for sitt ansvarsomrade. Alla ska fa mojlighet att
vidareutvecklas genom bland annat ledarskapsutbildningar. Tydlig politisk ledning ar av
yttersta vikt.

UPPDRAG TILL KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Ta 6vergripande ansvar for skapandet av enkla jobb

Hoja skolpengen

En genomging av externa projekt och engagemang ska genomforas med syftet att
reducera omfattning och kostnad

En genomgang av kommunens politiska 6verbyggnad och dess respektive stod 1
organisationen gors med syfte att reducera omfattning och kostnad

Ett system med villkorade insatser fran naringslivet till samma niva som sokta medel
fran kommunstyrelsen till olika projekt ska utredas

En extern aktor tas in for att genomlysa den kommunala byrakratin och foresla
effektiviseringar

Genomfor en kartlaggning av hedersrelaterat vald och fortryck 1 kommunen.
Komplettera planen emot valdsbejakande extremism med konkreta mal och atgéarder.
Vidta atgarder for att 6ka lIonespannet for prioriterade grupper.

Se 6ver lonesattningen for svarrekryterade yrkesgrupper

Gor om riktlinjerna for handelsetableringar

Ta fram konkreta atgarder for att underlatta for utlandsfédda att snabbt komma 1 egen
f6rsorjning

Utred vilka omraden av kommunens verksamhet som ar lampliga for kundvals- och
pengsystem.

Utformningen av ett system for utmaningsratt inom kommunal verksamhet ska utredas.
Vidareutveckla servicedeklarationerna till garantier och utarbeta ett sanktionssystem
En 6versyn av kommunstyrelsens egna projekt ska genomforas och projekten tas upp till
beslut 1 nimnden for att avslutas eller permanentas.
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Allt borjar
med en

bra skola




Utbildning

KLASSRESAN BORJAR | KLASSRUMMET

Liberalerna vill se en skola som har hoga forvantningar pa eleverna. Vi anser att skolan maste
rustas fran grunden for att na till den niva som Eskilstuna behover. Dels for att bli en attraktiv
kommun att bo och verka i, dels for att fa ut ungdomar i arbete eller na grundldggande
behorighet f6r vidareutbildning. Ett tydligt kunskapsfokus ar a och o 1 en positiv skolutveckling
genom alla skolformer.

Det ska rada ordning och reda 1 vara skolor for att eleverna ska kunna fa arbetsro och uppna
battre resultat. Sen ankomst och olovlig franvaro ar ett viktigt skal till att eleverna inte uppnar
malen. De elever som skolkar ar de som ar 1 storst behov av att narvara vid undervisning. Skolket
maste aktivt motarbetas genom att meddela fordldrarna direkt. Samarbetet med socialnamnden
for att minska elevers ogiltiga franvaro ska stiarkas. Olovlig franvaro ska aven fortsattningsvis
skrivas in 1 betygen.

Undervisning kraver tid. Liberalerna vill darfor fortsatta forlanga skolaret. Andelen lararledd
undervisning ska oka.

Barn med funktionsnedsittningar ska ha samma mojligheter 1 skolan som andra barn.
Liberalerna ar mycket oroade Over de nedskdrningar och atstramningar som den
socialdemokratiska majoriteten gor pa denna grupp. Kriterierna for att fa tillaggsbelopp
behover goras om for att inkludera barn med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och
ytterligare resurser tillforas.

Polisens lag- och rittundervisning 1 skolan ska starkas. Malet ska vara att eleverna far traffa
polisen redan i lagstadiet och darefter minst en gang per stadium till och med gymnasiet.

VALFRIHET OCH MANGFALD

Barn och unga behéver en skola dar det finns en mangfald av pedagogiska inriktningar, profiler
och specialiseringar att valja mellan. Det stimulerar kvalitet och 6kar valfriheten. Skolorna ska
ges stor frihet att bestimma Over sig sjalva. Rektor ska fa det handlingsutrymme denne behover
for sin skola. Mélen och ramverket ska vara tydliga och gemensamma for alla skolor, friskolor
och kommunala, och ska foljas upp regelbundet sa att atgarder vid behov kan vidtas.
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Ett aktivt skolval ska inforas 1 Eskilstuna. Detta kan bidra till att bryta skolsegregationen. Att
valja skola ska inte vara forbehallet socioekonomiskt starka familjer.

Systemet med skolskjutsar behover ses 6ver for att det fria skolvalet ska fungera for alla dven 1
praktiken.

Stodet till landsbygdsskolor ar viktigt bade for tillgangen till skola 1 hela kommunen och f6r en
levande landsbygd. Stodet ska utformas sa att skolan inte tappar hela beloppet vid ett visst antal
elever.

Friskolor bidrar till mangfalden 1 undervisning och gor ocksa att kommunen far in nya idéer
och metoder. Kontrollen av friskolor ska forbattras. Liberalerna anser att konfessionella
friskolor ska avstyrkas i Eskilstuna kommun. En skola ska inte under skolplikt och med
skattemedel driva en viss religios uppfattning framfoér andra.

PERSONAL

Liberalerna anser att bra liarare ska ha bra
betalt. Larare ska kunna utvecklas och gora
karriar ~ utan  att  behova  lamna
undervisningen — och det ska markas 1
lonekuvertet. Eskilstuna ska fullt ut delta 1
forstelararsatsningen och dven inritta andra
karriartjanster. Vi har linge velat se forste
forskollarare och ser nu att det infors 1
kommunen.

Lararyrket ska goras mer attraktivt genom att
dess status hojs. Lararnas arbetssituation ska
forbattras sa att mer tid kan laggas 1 klassrummet. Darfor vill Liberalerna minska lararnas
administration genom att anstalla lararassistenter och mentorer. Larare ska vara larare — inte
byrakrater.

Studie- och yrkesvagledare fyller en viktig roll, framfor allt for elever som invandrat till Sverige
och har svaga kunskaper om hur arbetsmarknad och hégre studier fungerar 1 Sverige. Varje
elev ska sakerstillas mojligheten att traffa en SYV:are redan 1 grundskolan.

Tillgangen till vikarier och systemet med en central vikariepool behéver ses 6ver. I synnerhet
skolor och forskolor utanfor tatorten upplever stora problem att fa in vikarier pa kortare
sjukdomsvikariat.

FORSKOLAN

Barngrupperna 1 forskolan behover minskas for att
pedagogisk verksamhet ska kunna bedrivas enligt
laroplanen. Darfor ska forskolan byggas ut med fler
avdelningar. Utbyggnaden ska inte ske pa bekostnad av
personalens pedagogiska kompetens.

Legitimerade forskollarare ska ansvara for forskolans
pedagogiska uppgifter. Forskollararnas och
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barnskotarnas respektive arbetsuppgifter ska vara tydliga. Ett tak ska sattas pa barngruppernas
storlek for att bli av med de allra storsta grupperna.

Liberalerna motsatte sig avskaffandet av pedagogisk omsorg (dagbarnvardare) 1 kommunal regi.
Det maste finnas god tillgang till pedagogisk omsorg for att sakerstilla sma barns olika behov
och foraldrarnas valfrihet.

Reglerna for antagning till forskolan ska vara sa utformade att man inte tappar sin plats 1 kon
eller behover gora en ny ansokan for att man tackar nej till ett andra- eller tredjehandsval.

Utvidgningen av ratten for barn till arbetslosa och foraldralediga till forskola fran 15 till 25
timmar ska inte paverka gruppernas faktiska storlek, personaltitheten eller personalens
kompetens negativt.

GRUNDSKOLAN

Kommunens mal f6r grundskolan ska sattas
pa ett sadant satt att bade elever med svaga
resultat och elever med starka resultat
sporras till att forbattra sina resultat. Skolan
ska anpassas till den enskilde elevens
formaga och ingen far bli bortglomd. Rektor
ska fa storre ansvar att sjalv avgora vad som
passar dennes skola bast — mindre klasser
eller fler pedagoger. Malet ar att se eleven 1
tid och kunna forstarka 1 tid med den hjélp
som kravs for att na malen.

Utan kunskaper 1 det svenska spraket blir det omojligt att inhdmta kunskaper 1 nagot annat
amne. Aven matematikundervisningen behover stiarkas. Elever med svarigheter maste fa mer
hjalp. Ingen ska lamna lagstadiet utan att kunna ldsa, skriva och rakna.

Sarskilt fokus maste sittas pa att de nyanlinda elever som kommer till Sverige sent under
grundskoletiden far mojlighet att na grundskolans mal. Att bara slussa eleverna vidare till
gymnasiet med otillrackliga kunskaper ar ett stort svek.

Liberalerna anser att betyg maste ges tidigare an idag sa att alla elever med stodbehov
uppmarksammas 1 tid. Varje elevs kunskapsutveckling ska foljas upp kontinuerligt. Tidig
betygsattning okar kraven pa bade larare och elever och ger ett underlag for nodvandiga
forbattringar 1 Eskilstunas skolor. Liberalerna anser att Eskilstuna ska delta 1
forsoksverksamheten med betyg fran fjarde klass.
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GYMNASIESKOLAN

Gymnasieskolan ska bli mer specialiserad. Den
akademiska kvaliteten pa teoretiska
gymnasieutbildningar ska hojas. Eskilstuna ska 1
framtiden kunna erbjuda sina elever samtliga
hogskoleforberedande nationella program. Liberalerna
vill déarfor inféra det humanistiska programmet,
forslagsvis pa S:t Eskil.

Eskilstuna behover spetsutbildningar pa gymnasieniva for att hoja den akademiska kvaliteten
och motivera fler att studera vidare.

Liberalerna anser att vi behéver fler yrkesforberedande utbildningar som leder till arbete och
att dessa ska prioriteras hogre. Larlingsutbildningen ska vidareutvecklas.

For att motivera skoltrotta elever att fullflja sina studier vill vi anvanda oss av mojligheten att
kombinera sommarskola med sommarjobb.

SARSKOLAN

For eleverna 1 sarskolan ar det extra viktigt att fa
stimulans och utvecklas efter sin formaga, kianna
arbetsglidje och trygghet. Aven for sirskolan
galler att huvuduppdraget ar att formedla kunskap
efter de forutséttningar eleverna har. Sarskolan ska
vara kvar och fa de resurser den behéver for att
utvecklas och behalla den specialpedagogiska
kompetensen.

Idag erbjuder gymnasiesarskolan farre program
att vilja pa an 1 exempelvis Visteras. Mojligheten att erbjuda fler program bor ses 6ver.

Traningsskolans forutsattningar och ratt till sina lokaler maste sdkerstallas.

Sarskolans resultat ska redovisas och f6ljas upp pa samma satt som andra skolformer. Vad giller
rapportering av krankningar och liknande ska sarskolan redovisas for sig.

Liberalerna staller sig positiva till sarskoleutredningen och planerna pa ett sarskolelyft.

INVESTERINGAR

Eskilstuna vaxer, vilket ocksa innebiar manga barn. Kommunen behéver darfor investera 1 fler
forskoleplatser. Liberalerna anser att fler an kommunen kan bygga och driva dessa. Vi vill ocksa
uppmuntra att fler kooperativ skapas.

I Eskilstuna tatort kravs en utbyggnad for att mota den berdknade Okningen av barn i1

forskolealder. Kommunen behéver satsa mer pengar pa en utbyggnad for att mojliggéra mindre
gruppstorlekar och forbéttra tillgangligheten till forskolan.
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UPPDRAG TILL BARN- OCH
UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Att strategiskt hoja lonerna for larare, forskollarare och elevhilsa

e Inratta assistenttjanster 1 forskolan

e Utveckla mentorsprojekt inom grund- och gymnasieskolan

e Infor ett tak for barngruppernas storlek i forskolan

e Infor aktivt skolval

e TFortsatt forlangningen av skolaret

e Delta 1 forsoksverksamhet med betyg fran fjarde klass

e Se over behovet av sarskilt stod 1 tidigare alder

e [Forstark elevhilsan med fler skolskoterskor och kuratorer

e Utred mojligheten att kombinera lovskola 1 nian med lovjobb for gymnasieelever

e Tydliggora och permanenta forstelarartjansterna.

e Se over vikariepoolen

e En oversyn av namndens egna projekt ska genomforas och projekten tas upp till beslut
1 namnden for att avslutas eller permanentas.
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Overbrygg
klyftorna och bryt

bidragsberoendet




Arbetsmarknads- och
vuxenutbildnings-
namnden

Den kanske viktigaste delen av att ha makten 6ver
sitt eget liv dr att kunna forsorja sig sjalv. Det tuffa
laget pa arbetsmarknaden 1 Eskilstuna 1
kombination med fortsatt skyhéga kostnader for
forsorjningsstod ~ ar  ett  problem  savil
kommunalekonomiskt som ménskligt. Manniskor
behover kidnna sig behovda. Liberalerna vill fora
en politik som innebar att fler arbeten skapas.

Vuxenutbildningen ar en viktig del av utbildningssystemet. Den ska vara en andra chans for
den som inte fullfoljt sina studier 1 ungdomsskolan, inte har behoérighet f6r hogre studier eller
behover omskola sig.

Goda kunskaper 1 det svenska spraket ar nyckeln till integration och deltagande 1 samhdllet.
SFI-undervisningen ska 1 sa stor utstrackning som mojligt vara individanpassad for att ge en
snabb och effektiv inlarning eftersom nivaskillnaderna mellan eleverna ar stora. Vi anser dven
att det behovs mer klassrumsundervisning och mindre sjalvstudier.

Att kombinera yrkespraktik eller yrkesutbildning med studier 1 svenska har visat sig vara en
verkningsfull vag till arbete och f6rsorjning och bor darfor utvecklas. Det ska vara mojligt for
elever att arbeta eller praktisera samtidigt som de laser pa SFI eller svenska som andrasprak
utan att det tar bort tid fran skolundervisningen. Praktik bor ske utanfor skoltiden.

Elever efterfragar fler motesplatser dar de kan fa praktisera det svenska spraket.

Troskeln for ungdomar att ta sig in pa
arbetsmarknaden ar alldeles for hog. Vara unga har
for liten erfarenhet fran yrkeslivet och har inte getts
mojlighet att skapa sig ett natverk. Detta vill vi
bemota genom att infora fler larlingsutbildningar,
larlingsjobb och ungdomsavtal som ger ungdomar en
fot in pa arbetsmarknaden. Mogjligheten till
vuxenldrlingar och yrkesvux ska utnyttjas maximalt.
V1 vill ocksa se 6ver en mojlighet att stalla krav pa
praktik- och larlingsplatser 1 upphandling for att
kunna 6ka antalet elever pa yrkesprogrammen.

Maénga av de som idag har forsorjningsstod ar fullt arbetstora och skulle med rétt atgarder
kunna arbeta heltid eller deltid. Liberalerna avser darfor att ytterligare forstiarka arbetslinjen f6r
att fa manniskor tillbaka 1 arbete. Det kravs mer effektiv handldggning, battre kontroller samt
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mer aktiva arbetsmarknadspolitiska atgarder. Samarbetet med saval arbetsformedlingen som
olika privata aktorer maste forstarkas.

Ingen ska behova ga passivt pa bidrag. For den som far tillfalligt f6rsérjningsstod av kommunen
ar aktivitet och pabyggnad av kompetens prioriterat. Kommunen ska stélla rimliga krav pa
motprestation for att den som ar arbetsfor ska fa ut forsorjningsstod. Den s6kande ska traffa sa
fa handliaggare som mojligt men samverkan maste ske med berdrda aktérer sasom
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan om sa behovs.

UPPDRAG TILL ARBETSMARKNAD- OCH
VUXENUTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Mojliggor for SFI-elever att varva sin praktik med teoretisk undervisning under
heldagar, savil som halvdagar

e Upphandla en SFI-utbildning med ett foretagarspar (SFF)

¢ Omvandla kvarvarande traineetjanster till permanenta inom ramen for fler enkla jobb.

e En oversyn av namndens egna projekt ska genomforas och projekten tas upp till beslut
1 namnden for att avslutas eller permanentas.
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Bygg
bort

bilkoerna




Stadsbyggnadsnamnden

Kommunens fysiska planering ska skapa mojligheter for enskilda ménniskors kreativitet och
mitiativ. Det krdavs mycket goda skél for att med regleringar begransa manniskors frihet, sarskilt
da det géller deras egen egendom. Sadana skl ska vara tungt viagande allmanintressen, som
exempelvis att skydda viktiga miljovéarden.

Om Eskilstuna ska fortsiatta att vdaxa maste nya omraden planeras. Den utvidgade
arbetsregionen och den okande arbetspendlingen medfor att kommunen maste bereda mer
mark for byggande av bostider och industrietableringar. Den virdefulla dialogen med
medborgarna maste standigt hallas levande.

Staden ska vara gron och tillganglig. Utbyggnaden av cykelbanor ska fortsatta och gangtrafiken
behover lyftas fram. Kollektivtrafiken ska samlas kring Resecentrum och bussarna ska bort fran
Fristadstorget. Ett parkeringshus for pendlare vid Resecentrum ska utredas och &vriga
parkeringsplatser 1 centrum utnyttjas optimalt.

Trafiksituationen 1 innerstaden  vid
rusningstid ar oacceptabel. Nya losningar
som upphéver trafikinfarkten maste hittas.
For att staden ska vara tillganglig vintertid
maste snordjningen forbéttras och msatserna
utvarderas varje ar.

Inne 1 staden bor vi bygga hogre hus for att
fler méanniskor ska fa plats att bo 1 centrum
utan att vi inkrdktar pa parker och
gronomraden eller tar bort alltfor manga
parkeringar. Hoéga  hus ar  ocksa

kostnadseftektiva. Det bor byggas fler vaningar pa redan befintliga hus 1 centrum for att fortata
stadskdrnan. For att sdakerstilla ett levande gaturum maste det finnas naringsverksamhet 1
gatuplanet.

En battre genomtankt stadsplanering och belysning kan
minska brottsligheten. Klotter ska saneras omgaende och
Liberalerna siger nej till kommunala klotterplank.

Eskilstuna har som industristad ett arv av miljoproblem att
ta hand om. Att sanera industriomraden ar ett langsiktigt
arbete som Liberalerna anser vara nédvandigt for stadens
utveckling.  Det  norra  industriomradet,  mellan
Torshéllavagen och Eskilstunaan, ska pa langre sikt
omvandlas till bostadsomrade och handel.

Kulturlandskapet utvecklas och forandras kontinuerligt och bor fa fortsatta gora sa. Istallet for
att passivt bevara kulturlandskapet foresprakar vi att det utvecklas. Restriktionerna nar det
géller byggande pa landsbygden och omvandling av fritidshus till permanentboende bor lattas.
Regler som handlar om estetik och harda begransningar av boyta ska tas bort.
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A-straket 4r populirt for motionslépning. Underlaget 4r dock till storsta delen hart, vilket sliter
pa knén och leder till skador. En 6versyn av hur 10pning kring an kan underléttas bor goras for
att utveckla denna mojlighet till motion 1 centrala Eskilstuna.

An som slingrar sig genom Eskilstunas centrum ar daligt utnyttjad. Det finns mycket att utveckla
bade pa vattnet och langs dess strander.

Ge mojlighet for entreprendrer att bygga och bedriva kafé/restaurang pa Strémsholmen.
Anlagg en batbrygga 1 stadsparken och erbjud entreprendrer att bedriva uthyrning av bat, kanot
och andra vattenfarkoster under sommarhalvaret.

De valstugor som framledes formodligen kommer att upphandlas och anvindas som valstugor
kan utplaceras langs Hamngatan under sommaren och hyras ut till entreprenorer som wvill
bedriva forsaljning av allehanda ting som tillh6r sommaren.

Allt for ett levande centrum.

UPPDRAG TILL STADSBYGGNADSFORVALTNINGEN:

e Paborja planeringen av ny knutpunkt for busstrafiken

e Planera for en ny ringled inklusive planskild korsning mellan vig och tag wvid
Stalforsbron

e En oversyn av namndens egna projekt ska genomforas och projekten tas upp till beslut
1 namnden for att avslutas eller permanentas.

e Planera och genomfora atgarder for 6kad framkomlighet 1 trafiken

e Bygga en lekpark i omradet Odlaren

e Snabba upp processen for att bygga ut Mesta skola
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Gor livet
storre

for fler




Vard- och
omsorgshamnden

Liberalerna vill lyfta det glomda Sverige. Vi ser det som en av vara huvuduppgifter att lyfta
varden och omsorgen for aldre. Vara édldre ska bemétas med respekt och vardighet. Alla ska ha
ratt till ett vardigt vardagsliv, rétt till en vélfungerande hemtjanst och ritt att fortsatta bo
tillsammans med sin livskamrat. I vart Eskilstuna ska du vaga bli gammal.

Vard och omsorgsnamnden har stora utmaningar framfor sig de kommande aren. Stora
satsningar behovs for att mota nuvarande och kommande behov utifran ett 6kat antal dldre och
ett 6kat antal personer med funktionsnedsattningar.

Liberalerna vill inratta en ombudsman for aldre och funktionshindrade. Ombudsmannen ska
foretrada den enskildes intressen. Ombudsmannen ska dessutom ansvara for kvalitetssakringen
av verksamheten inom dessa omraden.

Liberalerna vill 6ppna for alternativ till kommunala verksamheter inom omsorgen. Valfrihet
satter fokus pa kvaliteten, eftersom de som utfor omsorgen ar medvetna om att den aldre eller
dennes anhoriga kan vianda sig till ndgon annan om de inte ar nojda. Fler arbetsgivare ger dven
personalen storre valfrihet och storre mojligheter att paverka sina loner och arbetsforhallanden.

Anhoriga bar idag en stor del av ansvaret for vard och omsorg om aldre och ménniskor med
funktionsnedséttning. De gor en ovarderlig insats. Liberalerna anser att den anhorige sjalv ska
fa okade mojligheter att sjalva avgora vilka former av avlastande stéd som han eller hon
behover. Den valfriheten kan forverkligas genom en kommunal "anhérigpeng”. Anhoriga maste
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fa avlastning for att ha mgjlighet till vilopauser och egna aktiviteter. Darfor maste antalet
korttidsplatser 6kas.

Satsningar inom valfardsteknik ar viktiga for utvecklingen av vard och omsorgen 1 Eskilstuna.
Ny teknik ger den édldre och funktionshindrade ckade mojligheter att utforma sitt eget liv.

ALDREOMSORG

Den utveckling som skett de senaste aren, da sa manga
platser 1 aldreboenden har forsvunnit maste viandas.
Fler ildreboenden maste byggas. Aldre i Eskilstuna
som ar 1 behov av omsorg har 1 dag inga mojligheter
att paverka var de ska fa den hjalpen. Liberalerna vill
infora lagen om valfrihet i kommunen. Okad valfrihet,
mojligheter att paverka sin situation och omsorg, som
ar anpassad till individen efterfragas inom framtidens vard och omsorg. I dag finns inte den
valfriheten 1 Eskilstuna. Liberalerna 1 Eskilstuna vill upphandla vard- och omsorgsplatser fran
externa vardforetag samt bygga egna vard- och omsorgsboenden sa att inga aldre ska behéva
vanta pa platser for att fa vard.

Pendeln mot kvarboende hemma har slagit alldeles for langt. Alltfor manga lider idag av
ensamhet. Trots statligt stod har fa platser pa trygghetsboende skapats vilket har lett till att de
aldre endast kan vilja att bo kvar 1 gamla bostader till dess att de anses vara kvalificerade for
vard- och omsorgsboende. Det skapar inte den trygghet som aldre behover ha pa sin alderdom.

Friheten att vilja boendeform maste bli storre. Liberalerna i Eskilstuna wvill aterinfora
onskeboendet - ratten till att fa vélja boende nar man blir gammal utan att hamna sist 1 kon. Att
fa mojlighet att bo kvar 1 det omrade 1 kommunen som man har valt att bosatta sig 1 under sitt
liv ar viktig. De som ar aldre kan sjalva, tillsammans med anhériga, bestimma 6ver sina liv
battre an politiker eller byrakrater.

For att starka aldres sjalvbestimmande wvill
Liberalerna ge aldre ratt att sjalva valja 1
hemtjansten. Darfor vill vi infora valfrihet 1
hemtjansten enligt lagen om valfrihetssystem
(LOV). Sjalvklart ska den som sjilv inte kan
valja fa det stod de behover for att fa hjalp av
god kvalitet.

Att kunna leva livet ut tillsammans med den du
alskar och levt ditt liv med ar en mansklig
ratighet. Vi anser darfor att en
parboendegaranti ska inforas.

Samverkan med regionen ska forstirkas for att utveckla insatserna for aldre personer som vistas
pa sjukhus och skrivits ut till ordinarie boende. Det behovs satsningar pa rehabilitering 1 ordinart
boende samt halsoframjande och forebyggande verksamheter for att senarelagga behov av vard
och stod. Aktiv rehabilitering ar en viktig del for 6kat valmaende bland éldre.
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Det ar vanligt att aldre personer glommer sitt andra sprak, darfér maste denna grupp erbjudas
service pa det egna modersmalet. For den finsksprakiga gruppen maste finsksprakigt
aldreboende kunna erbjudas, liksom for andra sprakgrupper allt eftersom behoven uppstar.

Liberalerna vill infora en vardighetsgaranti. Den ska sla fast tydliga réttigheter for aldre och
vilka krav som ska stéllas pa dldreomsorgens kvalitet. Det ska inte rada nagon tvekan om att alla
far den vard och omsorg de ar 1 behov av. Om kommunen inte uppfyller vardighetsgarantin
ska den aldre fa ersattning for detta.

Liberalerna vill inratta en plan emot vald mot aldre. Det ska ocksa bli lattare att anmala
missforhallanden och méjligheten att géra en anonym “lex Sarah”-anmalan inforas.

OMSORG OM MANNISKOR MED
FUNKTIONSNEDSATTNING

Miénniskor med funktionsnedsattning ska kunna kdnna
trygghet och ha mojlighet att som andra leva aktivt och ha
tillgang till kommunens hela utbud. En forutsittning ar
fortsatt  handikappanpassning av ~ kommunikationer,
offentliga byggnader och utemiljéer.

Inom verksamheten for personer med funktionsnedsattning gors en satsning pa utveckling av
metoder for 6kad kvalitet for personerna med de mest komplexa behoven. Liberalerna vill
fortsatta insatsen stod vid anstallning. Insatsen stod vid anstallning galler nu alla arbetsgivare.

Det rader brist pa boende for funktionshindrade 1 Eskilstuna och fler lagenheter behéver byggas.
Fler lagenheter maste anpassas for ungdomar med funktionsnedsattning.

For dem som beviljats sarskilt boende enligt LSS har kommunen en absolut skyldighet att leva
upp till fattade beslut. En generos tolkning av LSS ar en absolut sjalvklarhet for en liberal politik.

Alla vill kdnna sig behovda. Den sysselsattning som erbjuds maste vara meningsfull och allra
helst vara, eller likna, ett arbete pa ordinarie arbetsmarknad. Kommunen bor som arbetsgivare
se Oover och skarpa sina atgiarder for att oka funktionsnedsattas deltagande 1 ordinarie
arbetsmarknad. Liberalerna vill utveckla fler motesplatser for personer med
funktionsnedséttning, som en del 1 halsoframjande arbetet. Motesplatsen ska stimulera till
aktiviteter och sociala kontakter pa befintliga arenor 1 samhallet. Malet ar att personer med
funktionsnedséttning ska fa ockade mojligheter att delta 1 samhallets gemenskap och
fritidsaktiviteter.

All personal maste ha ratt utbildning 1 férhallande till sina arbetsuppgifter. Ingen medarbetare
utan ratt utbildning ska tillsvidareanstéllas. Det finns en tendens till 6kning av personer som har
en multikomplex problematik 1 verksamheten. Det kravs darmed en utbildningsinsats for att
mota dessa grupper inom kommunen.

UPPDRAG TILL VARD- OCH OMSORGSFORVALTNINGEN

e Inratta namndens del av fler enkla jobb
e Starka resurserna inom LSS-omradet
e Aterinfor onskeboendet
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e Infor ombudsman f6r dldre och for personer med funktionsnedsattning

e Infor ett valfrihetssystem inom hemtjansten 1 kommunen

e Medverka vid framtagande av nytt trygghetsboende 1 Eskilstuna

e Utred ett valfrihetssystem inom vard och omsorgsboende 1 kommunen

e Planera alla vard- och omsorgsboenden med flexibel planlosning for att mojliggora
parboende

e Stark aldres rattigheter genom vardighetsgaranti for aldreomsorgen 1 Eskilstuna

e Forstark och utveckla anhorigstodet. Anhorigvardare dr en stor och viktig grupp 1
samhallet.

e Arbeta strategiskt for langsiktig personal- och kompetensforsorjning inom varden.
Sjukskrivningarna maste minska drastiskt.

e Utveckla nya motesplatser for funktionshindrade 1 kommunen for 6kad delaktighet 1
samhallet.

e En oversyn av namndens egna projekt ska genomforas och projekten tas upp till beslut
1 namnden for att avslutas eller permanentas
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Kultur- och
fritidsnamnden

ETT STARKT KULTURLIV

Liberalerna anser att det behovs ett starkt kulturliv som fritt kan spegla, granska och ifragasatta
var samtid. Kultur och ideellt engagemang ar oerhort viktigt for halsa och sammanhallning 1
samhallet. Inte minst f6r barn och ungdomar betyder en levande kultur 1 olika former mycket
for bildning och personlig utveckling. Ett rikt kulturliv bidrar till att locka manniskor och foretag
till Eskilstuna, bade tillfalligt och permanent.

Vi stravar efter bildning och kultur av hog
kvalitet. Skattepengar ska inte ga till vare sig
kulturyttringar som klarar sig pa marknadens
villkor eller kultur av lagt konstnarligt varde.
Det ar inte en kommunal uppgift att sjalv skapa
kultur av hog kvalitet. Uppgiften ar att skapa en
spelplan och en incitamentsstruktur som
mojliggor att kultur av hog kvalitet produceras
och distribueras till medborgarna. Den
strukturen kan inbegripa ett arligt pris for
konstniarer motsvarande det musikpris som
redan finns. Likasa bor konstnarerna ha mojlighet att soka finansiering for kortare projekt,
enskilt eller 1 grupp. Darfor vill Liberalerna att kommunen skapar en form av bidrag 1 tillagg till
det nuvarande systemet med bland annat féreningsbidrag.

Liberalerna vill att yrkesutévande konstnarer ska kunna verka i Eskilstuna med omnejd. Vi
forordar darfor att kommunen utreder en ateljéverkstad 1 linje med konstnérers uttalade 6nskan.
Dir ska enskilda konstnarer kunna hyra in sig pa kortare eller langre tid.

Liberalerna vill ha levande stadsdelsbibliotek. Bibliotek ar viktiga for ldsning och bildning och
kan inte ersittas med mer allmdnna motesplatser dar utbildade bibliotekarier saknas.
Biblioteket ska 6ka utlaningen saval fysiskt som digitalt. Mojligheten till 1axlasning pa bibliotek
och fritidsgardar ska 6ka. Eftersom kommunen har svart att rekrytera och behalla bibliotekarier,
menar vi att det ar rimligt att se 6ver arbetsvillkor och 16n for vara biblioteksanstallda.

V1 vill utoka musikskolans verksamhet med andra former av scenkonst till en kulturskola.
Kommunen har ett ansvar att sakerstilla att verksamheten pa Balsta Musikslott dr langsiktigt
hallbar. Daremot ska kommunen inte dgna sig at att hyra ut Balsta med forlust. Vart problem
ar att finna lokaler for verksamheten.

Vi vill uppmuntra naringslivet att delta mer aktivt 1 kulturlivet genom sponsring av konstverk,
forestallningar eller evenemang. Restauranger och caféer 1 anslutning till kultur- och
fritidsanlaggningar ska drivas av privata entreprenérer.

Eskilstuna ska fortsatta att vara fristad for forfoljda forfattare. Det ar en insats for
yttrandefriheten 1 varlden, samtidigt som det berikar Eskilstunas konst- och kulturliv. Pa sa vis
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far kommunens invanare mojlighet till kontakt med, for manga, okdnda litterara och
journalistiska miljoer samtidigt som vi ger skribenterna mojlighet att fortsétta sin verksambhet.

IDROTT OCH FORENINGSLIV

I sina kontakter med foreningslivet bér kommunen
soka langsiktiga samarbeten reglerade med avtal.
Foreningar och ovriga delar av det civila samhallet
ska genom bidragssystemet uppmuntras att ta over
skotsel och drift av anldggningar och andra uppgifter.
Foreningar som erhaller féreningsstod av Eskilstuna
kommun ska se tll att ledare for barn- och
ungdomsverksamheter ska lidmna utdrag ur
belastningsregistret.

Fotbollen édr den idrott som har storst bredd 1 Eskilstuna med ungefar 5000 utévare och det ar
darfor viktigt att det satsas resurser pa fotbollen. Fotboll ar en inkluderande sport dar alla kan
delta. Genom att utvecklingen gatt framat med avseende pa konstgras kan vi nu fa fler
konstgrasplaner an tidigare for samma kostnad.

Liberalerna anser att det ar viktigt att idrotts- och fritidsanlaggningar ar flexibla sa att vi inte
bygger oss fast 1 ett anvandningsomrade.

Foreningar ska stimuleras till att sjalva dga sina anldggningar 1 storre utstrackning. I de fall
kommunen ager anliggningen ska foreningar ges incitament att underhalla och driva
anlaggningen sjalva. Liberalerna stoder forvaltningens uppfattning om att anlaggningar med
manga foreningar, dvs. anlaggningar som Munktellarenan, istéillet far hyra plats utifran faktiska
tidsbehov. Darigenom kan fler foreningar fa tillgang till lokalerna, sa att de nyttjas mer effektivt
till gagn for fler medborgare.

Fortsatta energibesparingsatgarder 1 anldggningarna ar nodvandiga. Effekten av atgarderna ska
generera kostnadsminskning for energianvandning med minst tio procent. Kommunen ska
stodja och uppmuntra foreningar som ansoker om energisparbidrag eller gor energirevision av
sina anldggningar.

Det ar av storsta vikt att alla Eskilstunas skolbarn deltar i den livraddande simtraning som skolan
erbjuder.

UPPDRAG TILL KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN:

e Utreda skapandet av en ateljéverkstad for konstnarer 1 kommunen

e Skapa finansieringslosningar som enskilda konstnarer kan soka

e Skapa ett system med en kulturpeng for barn och unga 1 grundskolan

e Utred behovet av antalet fritidsgardar 1 kommunen

e Se over el- och virmeforbrukningen 1 samtliga kultur- och idrottsanldggningar
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Miljo- och
raddningtjanstnamnden

Verksamheten inom milj6- och raddningstjansten ar slimmad 1 flera omgangar samtidigt som
kommunens invanarantal vaxer. Med fler invanare okar inkomna larm f6r raddningstjansten.
Det blir allt svarare att klara dubbellarm, vilket kan fi forodande konsekvenser. Det finns en
risk att det inte finns resurser till bade raddning och slackning samtidigt. F6ljden blir att det blir
mer omfattande skador, eftersom raddningen prioriteras. Det handlar 1 frimsta rummet om
trafikolyckor, automatlarm och sjukvardslarm (till exempel hjartstopp).

Raddningstjansten har en hog beredskap 1
Eskilstuna. Dessvarre ar bemanningen betydligt
lagre an genomsnittet 1 landet och vi far svart att
klara exempelvis storre brander, epidemier eller
liknande. Eskilstunas rdddningstjanst har till
exempel endast resurser att anvanda ett
rokdykarteam vid varje tillfalle. Vi narmar oss nu en
riskniva, dar det inte langre ar forsvarbart att
undvika en resursforstarkning for att kunna sdtta in ett andra rokdykarlag. Det innebar behov
av en bemanning med ytterligare fyra befattningar.

Vi anser ocksa att det ar viktigt att sdkerstalla konfliktfria utryckningar pa minsta mojliga tid
och vill darfor att Raddningstjansten alltid ar delaktig 1 beslut som paverkar framkomligheten 1
kommunen. Raddningstjansten har idag problem med ledtiderna och att 1 klass I-larmen hinna
fram inom 10 minuter.

En okad trangboddhet medfor forsamring av inomhusklimatet pa manga hall, vilket medfor
klagomal pa bostaderna. Fler hemmaboende aldre 6kar brandrisken 1 hemmen.

Brandstationen i Arla behéver renoveras och bla. anpassas for den kvinnliga personalen
alternativt att omlokaliseras till flygplatsen/logistikparken.

Det finns ett 6kat behov att inom civilférsvaret planera for situationer med inriktning pa kris
och krig.

Restauranger och andra noéjesetablissemang 1 centrum som uppfyller kraven bor fa utoka sitt
oppethallande till kI. 03.00.

UPPDRAG TILL MILJO- OCH
RADDNINGSTJANSTFORVALTNINGEN

Fakturera forvaltningar den tid som ligger utanfor det lagstadgade uppdraget

e Initiera kontakter med berérda parter for att forbattra insatstiden vid hjartstopp

e En oversyn av namndens egna projekt ska genomforas och projekten tas upp till beslut
1 namnden for att avslutas eller permanentas
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Socialnamnden

Det medmanskliga ansvaret 1 Eskilstuna ska vara
starkt. De viktigaste forpliktelserna har vi mot de
manniskor som har det svarast. Manniskor som
soker hjalp och st6d hos kommunen ska fa det pa
ett rattssakert och jamlikt satt och deras integritet
ska respekteras. Samma sak galler vid den
myndighetsutovning som socialtjansten har
ansvar for.

Ett brett socialt arbete har ocksa ett viktigt
brottsforebyggande syfte. Socialarbetare har en
mojlighet att upptiacka ungdomar och andra som
ar pa vag at ett destruktivt hall, mot missbruk eller brottslighet. Tidiga och tydliga insatser kan
ge dem en ny chans 1 livet och bespara samhallet 1 6vrigt bade lidande och kostnader.

Det ar wviktigt att samarbetet mellan kommunens verksamheter, regionen och andra
myndigheter eller aktérer inom det sociala omradet fungerar val. Var och en maste ta sitt ansvar
for att vardkedjan ska fungera fullt ut.

Ideella verksamheter sasom exempelvis hdarbarget och kvinnojouren ar viktiga komplement 1
det sociala arbetet som gor stora insatser for manniskor 1 svara situationer. Vi vill vara en god
samarbetspartner till frivilligorganisationerna. Darfor wvill vi skapa ett mer organiserat
samarbete med dem.

SOCIALA INSATSER FOR UNGDOMAR

Hemmaplansalternativ och familjehemsplacering ar att foredra framfor institutionsvard. Detta
saval av respekt for den enskilda ménniskan som av kostnadsskal. Familjehemmens situation
behover forbdttras genom satsningar pa
intensivstod och forstarkta familjehem.
Obligatorisk utbildning och mojlighet for
familjehem att traffa andra familjehem
genom nétverksmoten ska erbjudas.

Liberalerna vill utreda mojligheten till ett
ungdomsboende med stéd som ett
ytterligare alternativ.

For att hoja kvaliteten och 0Oka
effektiviteten maste effekterna av de
vardinsatser som gors kunna matas och
utvarderas, oavsett om de sker inom kommunens verksamhet eller vid extern vard. Barn och
ungdomar som vi placerar ska ha regelbunden kontakt med socialtjansten 1 den utstrackning
som de behover, dock inte mindre dn en lagstaniva pa fyra besok per ar.
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Liberalerna drev lange fragan om en filtgrupp bestaende av faltande socialsekreterare som
arbetar med uppsokande och forebyggande verksamhet. Gruppen finns nu, men 1 begransad
omfattning, arbetar bara 1 ett par bostadsomraden och har haft svart att rekrytera och behalla
personal. Liberalerna anser att den ska finnas tillgédnglig dygnet runt bland ungdomar i skolor,
pa fritidsgardar och 1 bostadsomraden. Samtliga faltassistenter ska vara socialsekreterare med
full myndighetsutévning.

MISSBRUKARVARD

Liberalernas mal f6r missbrukarvarden ar att den ska vara individanpassad och inte anpassad
till institutioner. Den enskilda manniskans behov av vard och eftervard ska noga utredas och
foljas upp. Varden ska vara lattillganglig, ha god kvalitet och skapa en maojlighet till ett friskt
och vardigt liv. Det ska vara enkelt att soka sig till missbruksvarden. Man ska kunna vara
anonym.

||

Arbetet mot drogmissbruk kraver forebyggande
msatser. Har ar ett gott samarbete med
foraldrar, skola och polis nédvindigt for att
minska risken att hamna 1 drogmissbruk. Inom
missbrukarvarden ar det viktigt att samarbetet
standigt forbattras 1 hela vardkedjan genom en
forstarkning av  hemmaplansalternativ. = 1
kombination med kvalitetssakrade institutioner
och externa behandlingshem.

_|

En god eftervard ir viktig for att na langsiktigt =
goda resultat. Eftervarden maste vidareutvecklas och forstarkas. Vi vill darfor att en analys av
den befintliga eftervarden och en jamforelse med andra kommuner genomfors. Upphandling
av missbrukarvard ska ske i konkurrens. Aven hir ér ideell verksamhet ett viktigt komplement i
det sociala arbetet.

Att ha ett boende som skapar en grundtrygghet ar viktigt for alla. Den som har ett missbruk har
manga ganger svart att fa det behovet tillfredsstallt. Kommunen har genom sarskilda satsningar
skapat bra boendeformer for en del grupper men det saknas fortfarande for dem med
samsjuklighet.

Kvinnor 1 en missbrukstillvaro maste beredas mojlighet till boende och trygghet. Eskilstuna
behover darfor bereda platser pa behandlingshem for kvinnor.

UPPDRAG TILL SOCIALFORVALTNINGEN:

Utbilda och fortbilda minst en socialsekreterare till barnsekreterare med spetskompetens
e Bygg formella natverk for familjehem
e Utred mojligheten for fler platser at kvinnor som lever 1 en missbrukstillvaro
e En oversyn av namndens egna projekt ska genomforas och projekten tas upp till beslut
1 namnden for att avslutas eller permanentas.
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Servicenamnden

EFFEKTIV ORGANISATION

Servicendmnden &r en utforar- och
produktionsndmnd som primért bistér andra
ndmnder vid upphandlingar, tillhandahalla och
utfora tjanster.

Némnden ska med god kvalité bistd nimnderna
och 16pande prioritera serviceuppdrag som leder
till kostnadsbesparingar och effektiviseringar
for kommunen, utan att det ska paverka kvalitén
inom maéltidsorganisationen.

UPPDRAG TILL SERVICEFORVALTNINGEN

Prioritera serviceuppdrag som leder till kostnadsbesparingar och effektiviseringar for
kommunen

e Identifiera och foresla kostnadsreducerande prioriteringar 1 sina serviceuppdrag som
bedoms generera kostnadsbesparingar och hemtagning hos kommunen eller enskild
forvaltning

e Na ekonomisk balans 2020
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Torshalla stads namnd

Torshilla ska vara attraktivt att bo 1, att flytta till och besoka. Invanarna ska ha tillgang till bra
skolor, god milj6 med varierande grona omraden, bra kommunikationer och attraktivt boende.
Foretagare ska ha tillgang till mark att bygga pa och lampliga lokaler att flytta till. Alla ska bli
bra bemotta och fa snabb handlaggning i kommunen exempelvis nar det galler bygglov, vatten-
och avloppsfragor eller miljoprovningar.

Ans olika floden genom Torshilla ger orten mycket av dess karaktir. Vi behéver med varsam
hand varna och utveckla mojligheterna till ett mer aktivt liv kring Torshallas vattenmiljoer. Det
kan ske genom att 6ppna upp for promenadstrak, fria ytor och battrafik som synliggor var gamla
livsnerv.

Bathamnen 1 Torshélla ar ett exempel som har potential att utvecklas an mer till ett valbesokt
omrade. Att skapa liv och rérelse vid hamnen behéver inte enbart vara ett kommunalt atagande
utan dven andra aktorer ar vilkomna.

Torshiallas kulturprofil och historia dr en stark grund for utveckling av bescksnaringen.
Tillsammans med ans alla vattenspeglar och narheten till Malaren ger det goda mojligheter att
skapa en attraktiv stad som lockar manga turister. Det ska vara estetiskt tilltalande att besoka
Torshalla.

Samverkan mellan kommunen, féreningslivet och naringslivet maste starkas for att oka
besoksnaringen 1 Torshalla.
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De kommunala bolagen

Eskilstuna Kommunféretag AB ar moderbolag 1 en koncern bestaende av:
e Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Eskilstuna Energi och Miljo AB

e Destination Eskilstuna AB

Eskilstuna Logistik och Etablering AB

Bolagen har att sasom en sammanhallen och inbdrdes beroende verksamhet framja den enskilde
kommunmedlemmens intressen. Bolagens verksamhet ska bedrivas pa affarsmassiga grunder,
med begransat risktagande och skalig avkastning pa insatta medel pa kort och lang sikt inom
ramen for gallande lagar, forordningar samt
styrdokument och direktiv  beslutade av
kommunfullmaktige.

Bolagen ska félja kommunens policy avseende
medarbetarnas konsfordelning och etnicitet
och pa annat sitt verka for att kommunens
prioriterade omrade gallande integration
verkstélls. Bolaget far inte bedriva verksamhet
som inte ar forenligt med bolagsordningen.

Bolagen ska ha som mal att uppna soliditetsmal om minst 12 % for att uppna betryggande
framtida resultat.

Bolagen ska uppritta enhetliga, arliga budgetar samt affarsplaner. Moderbolaget ska dven
uppritta en affarsplan pa aggregerad niva.

Liberalerna 1 Eskilstuna har den principiella uppfattningen att de kommunala bolagen inte ska
konkurrera med det privata néringslivet. Verksamheter som helt eller delvis gor detta bor
avyttras eller avvecklas. Avyttringen ska ske pa affarsmassig grund. Vid avyttring ska sdrskild
hansyn tas till att uppbyggnad av privata monopol inte sker. Kommunen har dock ett ansvar
att tillhandahalla bostader, energiférsorjning, vatten- och avlopp samt renhallning at
kommunens medborgare.

I de bolag som bedriver verksamhet inom omraden som ar av stor samhallsnytta och som inte
konkurrerar med det privata naringslivet, saisom exempelvis infrastruktur, och som inte kan
bedrivas pa kommersiell grund bor driftformen ses 6ver och kommunal forvaltning 6vervagas.

Agarens krav riktas mot Eskilstuna Kommunforetag AB i sin helhet. Bolaget ska i sin tur fordela
dessa inom for bolagen 6vergripande verksamheter och utifran soliditetsmal, riskbedomningar,
efterstravad  sjalvfinansieringsgrad samt andra marknadsmaissiga eller andra relevanta
bedomningar inom den totala verksamheten.

Mer detaljerade instruktioner, mal och uppdrag for de kommunala bolagen finns 1 Liberalernas
agardirektiv.
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ESKILSTUNA KOMMUN 2019-06-03 1(2)
EKONOMISK PLAN 2020-2022
FORUTSATTNINGAR
Prognos Budget Budget Budget
Utfall 2018 2019 2020 2021 2022
Utdebitering 22,08 22,08 22,02 22,02 22,02
Folkmangd 1/11 aret innan 104 616 105727 106 727 107 727 108 727
Inflationspéaslag 2,3% 2,7% 2, 7% 2,9% 2,9%
Internranta 4,0% 4,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Kommunalskatt och generella bidrag (mnkr)
Prognos Budget Budget Budget
Utfall 2018 2019 2020 2021 2022
Kommunalskatt 45211 4676,5 4746,2 4 880,0 5048,0
Inkomstutjamning 1286,4 1353,2 1377,8 1420,5 14731
Kostnadsutjamning 223,4 235,0 261,9 264.,4 266,9
Regleringsbidrag/-avgift 16,4 74,2 117,9 124,3 95,9
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning 21,0 17,8 18,0 18,2 18,3
Slutreglering tidigare ar - 215 - 67,7 0,0 0,0 0,0
Generella bidrag fran staten 97,6 56,5 34,5 0,0 0,0
Kommunal fastighetsavgift 179,8 186,1 191,6 191,6 191,6
Summa 6 324,2 6 531,8 6 747,9 6 899,0 7 093,8
Utveckling i % 3,3% 3,3% 2.2% 2,8%
Finansnetto (mnkr)
Prognos Budget Budget Budget
Utfall 2018 2019 2020 2021 2022
Finansiella intékter 98,7 84,0 85,5 104,3 124,8
Finansiella kostnader -98,8 -79,8 -92,4 -131,8 -173,0
Utdelning kommunala bolag 116,3 117,9 141,9 141,9 141,9
Summa 116,2 122,1 135,0 114,4 93,7
RESULTATRAKNING (mnkr)
Prognos Budget Budget Budget
Utfall 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens driftnetto -6 099 -6 437 -6 522 -6 684 -6 874
Avskrivningar -218,7 -222,3 -226,1 -258,8 -288,8
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -6317,3 -6659,7 -67484 -69429 -7163,3
Skatteintékter och generella statsbidrag 6 324,2 6 531,8 6 747,9 6 899,0 7 093,8
Finansnetto 116,2 122,1 135,0 114,4 93,7
Arets resultat 123,1 -5,8 134,5 70,6 24,3
Reavinster -12,9 -10,0
Anvandning av tidigare ars resultat 34,0 0,0 0,0
Arets resultat - justerat
balanskravsresultat 144,2 -15,8 134,5 70,6 24,3
Arets resultat i procent 1,7% -0,2% 2,0% 1,0% 0,3%
Resultatmal, procent av skatteintakter och
generella statsbidrag 2,5% 2,5% 2,0% 2,0% 2,0%



ESKILSTUNA KOMMUN
EKONOMISK PLAN 2020-2022

Driftbudget, (mnkr)

2019-06-03

Namnder Budget 2020
Kommunstyrelsen 384,8
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn 429,4
Forskolenamnden 678,2
Grundskolenamnden 1 246,9
Gymnasiendmnden 401,7
Kommunrevisionen 3,1
Kultur- och fritidsndmnden 300,0
Miljo- och réaddningstjanstnamnden 91,6
Socialnamnden 521,4
Stadsbyggnadsnamnden 375,1
Torshélla stads namnd 43,1
Valnamnden 3,1
Vard- och omsorgsnamnden 1914,1
Overférmyndarnamnden 12,8
6 405,3

OVRIGA KOMMUNGEMENSAMMA KOSTNADER UNDER KOMMUNSTYRELSEN

Budget 2020

Fastighetsenheten (klk)

Mark- och fastighet (klk)

Friskolor (ks-gem)

Skaderegleringsutgifter
Pensionsutbetalningar (netto)

Miljdavgifter pa personbilar och flyg
Riktade statsbidrag

Kommungemensam skolpeng

Internranta

Tjanstekop fran koncernbolagen
Po-palagg

Budgetregleringsposter:

Lonereserv

Ks allméanna

Minskad administration

Reserv - oftrutsett

Demografi skola

Demografi &ldreboende

Kapitalkostnader - nya investeringar och helé
Arena och bad

Arbetsskor, vard- och omsorg och férskola
Finansiering fran tidigare ar

Ovriga besp., effektiviseringar, intaktsok.
Ekologisk utveckling och ortsutveckling
Mandatperiodsprojekt, engdngsutdelning
Trygghetsframjande och brottsférebyggande
Jobbcentrum

Summa verksamhetens driftnetto

- 21,8
- 43,3
447,9
7,3
105,2
-2,0
- 74,4
- 58,5
- 98,0
7,0
3,8
0,0
0,6
5,0
-10,0
0,3
45,6
19,7
25,4
16,1
4,8
0,0

- 16,0
-6,7
- 40,0
15,0
10,0

6 748,3
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ESKILSTUNA KOMMUN 2019-06-03
EKONOMISK PLAN 2019-2021

Forandringar

KOMMUNSTYRELSEN

Ingdende budget 2019

Ramforandringar i drsplan
Effektiviseringskrav, grund

Lénedkningar

Inflation exkl 16nedkningar

Minskade inkdp av material och tjanster
Hojt PO med 1,0 procentenhet

Byggbonus

Koncernarbete for socialt hallbart arbete
Andring av internrénta till 2 procent, egna anléggninga
Andring av internranta till 2 procent, lokaler
Overforing av MSP till ks

Politiska férandringar i rsplan

Effektiviseringskrav, politisk foréandring, mnkr

Ytterligare effektivisering / avveckling av tidigare majoritetssatsning
Destination Eskilstuna

Fler ordningsvakter

ARBETSMARKNADS- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN
Ingéende budget 2019

Ramférandringar i drsplan

Effektiviseringskrav, grund

Lonedkningar

Inflation exkl 16nedkningar

Minskade inkdp av material och tjanster

Hojt PO med 1,0 procentenhet

Svenska som andra sprak (kap 2018)

Andring av internranta till 2 procent, egna anléggninga
Andring av internrénta till 2 procent, lokaler

Politiska forandringar i arsplan
Effektiviseringskrav, politisk férandring, mnkr
Trainee o arbm insatser till fler enkla jobb
Minskning férsorjningsstod

O O O o oo

o

2020

384,8
392,5
2,8
-4,7
2,8
8.1
-45
07
2,7
-5,0
-0,1
18
10,0

-10,5
-1,6
-10,0
-2,5
3,6
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

429,4
438,8
4,9
-3,8
10,3
34
-0,7
2,5
-6,5
-0,1
-0,2

-14,3
-1,3
-6,5
-6,5

0,0
0,0
0,0

2021

384,9
392,5
4,5
-9,4
5,6
16,2
-9,0
0,7
-2,7
-5,0
-0,1
-18
10,0

-12,1
-3,2
-10,0
-2,5
3,6
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

4373
4388
14,1
-7,6
20,6
6.8
14
25
-6,5
-0,1
-0,2

-15,6
-2,6
-6,5
-6,5

0,0
0,0
0,0

1(11)

2022

385,0
392,5
6,2
-14,1
8,4
24,3
-13,5
0,7
-2,7
-5,0
-0,1
-18
10,0

-13,7
-4,8
-10,0
-2,5
3,6
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

445,2
438,8
23,3
-11,4
30,9
10,2
-2,1
2,5
-6,5
-0,1
-0,2

-16,9
-39
-6,5
-6,5

0,0
0,0
0,0



ESKILSTUNA KOMMUN 2019-06-03
EKONOMISK PLAN 2019-2021

FORSKOLENAMNDEN

Anslagsfinansierad ram

Ingdende budget 2019

Ramforandringar i rsplan
Effektiviseringskrav, grund
Loénedkningar

Inflation exkl 16nedkningar

Minskade inkdp av material och tjanster
Hojt PO med 1,0 procentenhet

Politiska férandringar i rsplan
Effektiviseringskrav, politisk foréandring, mnkr

Forskola (skolpeng)

Ingéende budget 2019

Ramférandringar i arsplan
Effektiviseringskrav, grund

Lonedkningar

Inflation exkl 16nedkningar

Minskade inkdp av material och tjanster
Hojt PO med 1,0 procentenhet

Andring av internranta till 2 procent, lokaler

Politiska forandringar i arsplan

Foréndrat effektiviseringskrav, politisk férandring, mnkr
Nej till majoritetens sankning av forskolepengen
Lérarassistenter

GRUNDSKOLENAMNDEN

Anslagsfinansierad ram

Ingéende budget 2019

Ramforandringar i &rsplan
Effektiviseringskrav, grund
Lonedkningar

Inflation exkl 16nedkningar

Minskade inkdp av material och tjanster
Hojt PO med 1,0 procentenhet

o O O o

O OO O OO o oo

0,0
0,0
0,0
0,0

678,2

15,6
15,3
0,3
-0,2
0,4
0,0
0,0
0,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

662,6
621,7
8,4
-6,2
14,9
3,8
-1,6
3,7
-6,2

32,5
0,0
24,4
8,1
0,0

1246,9

159,6
129,3
03
-1,9
14
09
-04
03

0,0
0,0
0,0
0,0

689,3

15,8
15,3
05
-0,4
08
0.0
0,0
01

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

673,5
621,7
19,3
-12,4
29,8
7,6
-3,2
3,7
-6,2

32,5
0,0
24,4
8,1
0,0

12752

159,6
129,3
0,3
-3,8
2,8
1,8
-0,8
0,3

2 (11)

0,0
0,0
0,0
0,0

700,4

16,0
15,3
0,7
-0,6
1,2
0,0
0,0
0,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

684,4
621,7
30,2
-18,6
44,7
11,4
-4,8
37
-6,2

32,5
0,0
24,4
8,1
0,0

1296,7

159,6
129,3
0,3
-5,7
4,2
2,7
-1,2
0,3



ESKILSTUNA KOMMUN 2019-06-03
EKONOMISK PLAN 2019-2021

Politiska forandringar i arsplan
Effektiviseringskrav, politisk férandring, mnkr
Forstarkt tillaggsbelopp

Grundskola (skolpeng)

Ingdende budget 2019

Ramforandringar i drsplan
Effektiviseringskrav, grund

Lonedkningar

Inflation exkl 16nedkningar

Minskade inkdp av material och tjénster
Hojt PO med 1,0 procentenhet

Andring av internranta till 2 procent, lokaler
Statsbidrag i "pésen” foér utbildning

Politiska férandringar i rsplan

Foréndrat effektiviseringskrav, politisk férandring, mnkr
prio 1 grundskola

prio 2 grundskola

prio 3 grundskola

Grundsarskola (skolpeng)

Ingéende budget 2019

Ramférandringar i drsplan
Effektiviseringskrav, grund
Lonedkningar

Inflation exkl I16nedkningar

Minskade inkdp av material och tjanster
Hojt PO med 1,0 procentenhet

Politiska forandringar i arsplan
Foréndrat effektiviseringskrav, politisk férandring, mnkr

GYMNASIENAMNDEN

Anslagsfinansierad ram

Ingéende budget 2019

Ramférandringar i drsplan

Effektiviseringskrav, grund

Lonedkningar

Inflation exkl 16nedkningar

Minskade inkdp av material och tjanster

Hojt PO med 1,0 procentenhet

Hemtagning av gymnasieelever fran andra kommuner

Politiska forandringar i arsplan
Effektiviseringskrav, politisk férandring, mnkr

O O O O O o o o

30,0
0,0
30,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

1022,5
1000,1
18,3
-7,0
24,2
58
-2,6
59
-13,7
57

4,1
0,0
4,1
0,0
0,0

64,8
63,3
15
-0,6
1,6
0,2
-0,1
0,4

0,0
0,0
0,0

401,7

24,8
14,9
9,9
-0,2
0,4
0,1
0,0
0,1
9,5

0,0
0,0
0,0

30,0
0,0
30,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

1049,7
1000,1
45,5
-14,0
48,4
11,6
-5,2
59
-13,7
12,5

4,1
0,0
4,1
0,0
0,0

65,9
63,3
2,6
-1,2
3,2
0,4
-0,2
0,4

0,0
0,0
0,0

407,4

25,1
14,9
10,2
0,4
08
0,2
0,0
0,1
9,5

0,0
0,0
0,0

3 (11)

30,0
0,0
30,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

1070,1
1000,1
65,9
-21,0
72,6
17,4
-7,8
59
-13,7
12,5

4,1
0,0
4,1
0,0
0,0

67,0
63,3
3,7
-1,8
4.8
0,6
-0,3
0,4

0,0
0,0
0,0

413,1

254
14,9
10,5
-0,6
1.2
0,3
0,0
0,1
9,5

0,0
0,0
0,0



ESKILSTUNA KOMMUN 2019-06-03
EKONOMISK PLAN 2019-2021

Gymnasiet (skolpeng)

Ingdende budget 2019

Ramforandringar i drsplan
Effektiviseringskrav, grund

Loénedkningar

Inflation exkl 16nedkningar

Minskade inkdp av material och tjanster
Hojt PO med 1,0 procentenhet

Andring av internranta till 2 procent, lokaler

Politiska férandringar i drsplan
Forandrat effektiviseringskrav, politisk férandring, mnkr
Mentorer

Gymnasiesarskola (skolpeng)
Ingdende budget 2019

Ramforandringar i &rsplan
Effektiviseringskrav, grund
Lonedkningar

Inflation exkl 16nedkningar

Minskade inkdp av material och tjanster
Hojt PO med 1,0 procentenhet

Politiska forandringar i arsplan
Forandrat effektiviseringskrav, politisk férandring, mnkr

KOMMUNREVISIONEN
Ingdende budget 2019
Ramférandringar i drsplan
Effektiviseringskrav, grund

Politiska férandringar i arsplan

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Ingdende budget 2019

Ramférandringar i drsplan

Effektiviseringskrav, grund

Lonedkningar

Inflation exkl I16nedkningar

Minskade inkép av material och tjénster

Hojt PO med 1,0 procentenhet

Utokad foreningstid i Munktellbadet, Kultur och fritid
Andring av internrénta till 2 procent, egna anlaggninga
Andring av internréanta till 2 procent, lokaler
"Kapitalslapp™ 2019-2020, anlaggningar

Politiska férandringar i rsplan
Effektiviseringskrav, politisk forandring, mnkr

O O O O o o o o

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

345,9
340,8
1,8
-34
6,9
2,4
-1,0
1,7
-4,8

3,3
0,0
3,3
0,0
0,0

31,0
30,3
0,7
-0,3
0,7
0,1
0,0
0,2

0,0
0,0
0,0

31
31
0,0
0,0

0,0
0,0

300,0
308,6
0,9
-3,0
3,7
4,0
-1,2
0,9
2,8
-19
-3,7
-0,7

-9,5
-1,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

350,8
340,8
6,7
-6,8
13,8
4.8
-2,0
17
-4,8

3,3
0,0
3,3
0,0
0,0

31,5
30,3
1.2
-0,6
14
0,2
0,0
0,2

0,0
0,0
0,0

31
31
0,0
0,0

0,0
0,0

302,5
308,6
44
-6,0
7.4
8,0
2,4
09
2,8
1,9
37
0,7

-10,5
-2,0

4 (11)

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

355,7
340,8
11,6
-10,2
20,7
72
-3,0
17
-4,8

33
0,0
3,3
0,0
0,0

32,0
30,3
17
-0,9
2,1
0,3
0,0
0,2

0,0
0,0
0,0

31
31
0,0
0,0

0,0
0,0

305,0
308,6
79
-9,0
11,1
12,0
-3,6
0,9
2,8
-19
-3,7
-0,7

-11,5
-3,0
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Ovriga besparingar, effektiviseringar, intaktsokningar
Studieforbund

MILJO- OCH RADDNINGSTJANSTNAMNDEN
Ingdende budget 2019

Ramférandringar i drsplan

Effektiviseringskrav, grund

Lonedkningar

Inflation exkl l6nedkningar

Minskade inkdp av material och tjanster

Hojt PO med 1,0 procentenhet

Andring av internrénta till 2 procent, egna anléggninga
Andring av internranta till 2 procent, lokaler

Okad styrka inom raddningstjénsten

OB-avtal 2018

Politiska férandringar i drsplan
Effektiviseringskrav, politisk forandring, mnkr

SOCIALNAMNDEN

Ingdende budget 2019

Ramforandringar i arsplan
Effektiviseringskrav, grund

Lonetkningar

Inflation exkl 16nedkningar

Minskade inkdp av material och tjanster
Hojt PO med 1,0 procentenhet

Obalanser i verksamheten

Andring av internranta till 2 procent, egna anléggninga
Andring av internréanta till 2 procent, lokaler

Politiska férandringar i rsplan
Effektiviseringskrav, politisk foréndring, mnkr

STADSBYGGNADSNAMNDEN
Ingéende budget 2019

O OO OO oo oo O O O O o oo

O OO O OO o oo

-5,5
-3,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

91,6
90,1
15
-0,3
2,3
0,4
-0,5
0,6
-0,5
-1,8
1,0
0,3

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

521,4
483,2
38,2
-7,2
11,0
3,7
-0,6
2,7
30,0
-0,1
-1,3

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

375,1
409,4

-5,5
-3,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

93,5
90,1
34
-0,6
4,6
0,8
-1,0
0,6
-0,5
-1,8
1,0
0,3

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

528,3
483,2
45,1
-14,4
22,0
7.4
1,2
27
30,0
0,1
-1,3

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

370,2
409,4

5 (11)

-5,5
-3,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

95,4
90,1
53
-0,9
6,9
1,2
-15
0,6
-0,5
-1,8
1,0
0,3

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

535,2
483,2
52,0
-21,6
33,0
111
-1,8
2,7
30,0
-0,1
-1,3

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

368,8
409,4
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Ramférandringar i arsplan
Effektiviseringskrav, grund

Lonedkningar

Inflation exkl l6nedkningar

Minskade inkdp av material och tjanster
Hojt PO med 1,0 procentenhet

Byggbonus

Revidering 6versiktsplan

Forstudie resecentrum

Andring av internrénta till 2 procent, egna anlaggninga
Andring av internranta till 2 procent, lokaler
Helarskonsekvenser kapitalkostnader
"Kapitalslapp™ 2019-2020, anlaggningar

Politiska férandringar i arsplan
Effektiviseringskrav, politisk foréandring, mnkr
Ovriga besparingar och effektiviseringar

TORSHALLA STADS NAMND
Ingéende budget 2019

Ramférandringar i drsplan
Effektiviseringskrav, grund
Lonedkningar

Inflation exkl I16nedkningar

Minskade inkdp av material och tjanster
Hojt PO med 1,0 procentenhet

Andring av internranta till 2 procent, egna anléggninga
Helarskonsekvenser kapitalkostnader
"Kapitalslapp™ 2019-2020, anlaggningar

Politiska forandringar i arsplan
Effektiviseringskrav, politisk forandring, mnkr
Avskaffad ndmnd & ndmndadm

VALNAMNDEN

Ingdende budget 2019
Ramforandringar i drsplan
Lonedkningar

Hojt PO med 1,0 procentenhet

Politiska férandringar i arsplan

O O O O oo o o

O OO O oo oo

27,1
-5,0
32
6.1
-4,0
08
-3,3
2,8
-35
-20,1
13
6.8
-4,0

-1,2
-1,7
-5,5
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

43,1
45,1
2,4
-0,6
0,2
0,8
-0,5
0,1
-2,0
4,6
-0,2

-4,4
06
5,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

31
3,0
0,1
0,1
0,0

0,0
0,0

-30,3
-10,0
6,4
12,2
-8,0
0,8
-6,8
-2,8
-3,5
-20,1
-13
6,8
-4,0

-8,9
-3,4
-5,5
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

43,6
45,1
2,3
-1,2
0,4
1,6
-1,0
0,1
-2,0
4,6
-0,2

-3,8
1.2
-5,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

3,2
3,0
0,2
0,2
0,0

0,0
0,0

6 (11)

-30,0
-15,0
9,6
18,3
-12,0
0,8
-6,8
-2,8
-3,5
-20,1
-1.3
6,8
-4,0

-10,6
-5,1
-5,5

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

44,1
45,1
2,2
-1,8
0,6
2,4
-1,5
0,1
-2,0
4,6
-0,2

-3,2
18
-5,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

3,3
3,0
0,3
0,3
0,0

0,0
0,0
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN
Ingdende budget 2019

Ramforandringar i &rsplan

Effektiviseringskrav, grund

Demografi - personer med funktionsnedsattning
Demografi hemtjanst

Lénedkningar

Inflation exkl 16nedkningar

Minskade inkdp av material och tjanster

Hojt PO med 1,0 procentenhet

Andring av internrénta till 2 procent, egna anléggninga
Andring av internranta till 2 procent, lokaler

Politiska férandringar i drsplan
Effektiviseringskrav, politisk forandring, mnkr
Fler enkla jobb

Forstarkning av LSS

OVERFORMYNDARNAMNDEN
Ingdende budget 2019
Ramforandringar i drsplan
Lonedkningar

Hojt PO med 1,0 procentenhet

Politiska férandringar i arsplan

KOMMUNGEMENSAMMA KOSTNADER
Ingdende budget 2019
FASTIGHETSENHETEN (KLK)

Ingdende budget 2019

Ramférandringar i drsplan

Andring av internranta till 2 procent, lokaler

MARK- OCH FASTIGHET (KLK)

Ingéende budget 2019

Ramforandringar i &rsplan

Okat krav exploatering

Andring av internrénta till 2 procent, egna anlaggninga

FRISKOLOR (KS-GEM)

Forskola (skolpeng)
Ingdende budget 2019
Ramforéndringar i arsplan

O O O O o oo

19141
18321
46,2
-27,5
16,5
53
44,1
10,4
-2,7
10,8
-0,6
-10,1

35,8
-9,2
30,0
15,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

12,8
12,3
0,5
04
0,1

0,0
0,0

0,0
-21,8
-20,9

-0,9
-0,9

-43,3
-19,6
-23,7
-10,0
-13,7

447,9

151,5
141,9
2,1

19523
18321
93,6
-55,0
33,0
11,9
88,2
20,8
-5,4
10,8
-0,6
-10,1

26,6
-18,4
30,0
15,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

13,4
12,3
11
1,0
0,1

0,0
0,0

0,0
-21,8
-20,9

-0,9
-0,9

-43,3
-19,6
-23,7
-10,0
-13,7

454,9

153,6
141,9
42

7 (11)

1989,6
18321
140,1
-82,5
49,5
17,6
132,3
31,2
-8,1
10,8
-0,6
-10,1

17,4
-27,6
30,0
15,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

13,9
12,3
1,6
15
0,1

0,0
0,0

0,0
-21,8
-20,9

-0,9
-0,9

-43,3
-19,6
-23,7
-10,0
-13,7

461,9

155,7
1419
6,3



ESKILSTUNA KOMMUN
EKONOMISK PLAN 2019-2021

Effektiviseringskrav, grund
Inflation exkl l6nedkningar

Politiska férandringar i arsplan

Forandrat effektiviseringskrav, politisk férandring, mnkr
Nej till majoritetens sénkning av forskolepengen
Lérarassistenter

Grundskola (skolpeng)
Ingdende budget 2019
Ramforandringar i drsplan
Effektiviseringskrav, grund
Inflation exkl 16nedkningar

Politiska férandringar i drsplan
Forandrat effektiviseringskrav, politisk férandring, mnkr
Mentorer

Gymnasiet (skolpeng)
Ingdende budget 2019
Ramforandringar i &rsplan
Effektiviseringskrav, grund
Inflation exkl I16nedkningar

Politiska forandringar i arsplan
Forandrat effektiviseringskrav, politisk férandring, mnkr
Mentorer

Skaderegleringsutgifter
Ingdende budget 2019
Ramférandringar i drsplan

Pensionsutbetalningar (netto)
Ingéende budget 2019
Ramforandringar i &rsplan

Miljoavgifter pa personbilar och flyg
Ingdende budget 2019
Ramférandringar i drsplan

Politiska férandringar i rsplan
Miljoavgifter pa personbilar och flyg

2019-06-03

-14
3,5

75
0,0
5,6
19
0,0

221,0
216,3
3,8
-15
53

09
0,0
09
0,0
0,0

75,4
73,6
11
-0,7
1,8

0,7
0,0
0,7
0,0
0,0

73
73
0,0

105,2
105,2
0,0

-2,0
-2,0
0,0

0,0
0,0

-2,8
7,0

75
0,0
5,6
19
0,0

2248
216,3
7,6
-3,0
10,6

0,9
0,0
0,9
0,0
0,0

76,5
73,6
22
14
36

0,7
0,0
0,7
0,0
0,0

73
73
0,0

105,2
105,2
0,0

-2,0
-2,0
0,0

0,0
0,0

8 (11)

-4,2
10,5

75
0,0
5,6
19
0,0

2286
216,3
11,4
-45
15,9

0,9
0,0
0,9
0,0
0,0

77,6
73,6
3,3
-2,1
54

0,7
0,0
0,7
0,0
0,0

73
73
0,0

105,2
105,2
0,0

-2,0
-2,0
0,0

0,0
0,0
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Riktade statsbidrag
Ingdende budget 2019
Ramforéndringar i arsplan

Kommungemensam skolpeng

Ingdende budget 2019

Ramférandringar i drsplan

Hemtagning av gymnasieelever fran andra kommuner

Politiska forandringar i drsplan
Kommungemensam skolpeng

Internranta

Ingdende budget 2019

Ramforandringar i drsplan

Andring av internrénta till 2 procent, egna anléggninga
Andring av internranta till 2 procent, lokaler

Tjanstekop fran koncernbolagen
Ingaende budget 2019
Ramférandringar i drsplan
Overforing av MSP till ks

Politiska forandringar i arsplan
Tjénstekop fran koncernbolagen

PO-pélagg
Ingéende budget 2019
Ramforandringar i arsplan

Budgetregleringsposter:

Lonereserv

OB-avtal 2018

Ramférandringar i drsplan
Lonedkningar

Hojt PO med 1,0 procentenhet
Okad styrka inom raddningstjénsten

Politiska férandringar i arsplan
Lonereserv

KS allménna
Ingdende budget 2019
Ramférandringar i arsplan

Politiska férandringar i arsplan
Ks allmanna

Minskad administration
Ingdende budget 2019
Ramférandringar i arsplan
Minskad adm 10%

2019-06-03

74,4
74,4
0,0

-58,5
-49,0
-9,5
-9,5

0,0
0,0

-98,0
-182,9
84,9
39,1
45,8

7,0
17,0
-10,0
-10,0

0,0
0,0

3,8
3,8
0,0

0,6
-0,3
0,9
0,0
1,9
-1,0

0,0
0,0

50
6,9
0,0

-19
-1,9

-10,0
0,0
0,0
0,0

74,4
74,4
0,0

-58,5
-49,0
-9,5
-9,5

0,0
0,0

-98,0
-182,9
84,9
39,1
45,8

7,0
17,0
-10,0
-10,0

0,0
0,0

3,8
3,8
0,0

13,0
-0,3
13,3
12,4

1,9
-1,0

0,0
0,0

50
6,9
0,0

-19
-1,9

-50,0

0,0
-50,0
-50,0

9 (11)

74,4
74,4
0,0

-58,5
-49,0
-9,5
-9,5

0,0
0,0

-98,0
-182,9
84,9
39,1
45,8

7,0
17,0
-10,0
-10,0

0,0
0,0

3,8
3,8
0,0

33,2
-0,3
33,5
32,6

1,9
-1,0

0,0
0,0

50
6,9
0,0

-19
-1,9

-50,0

0,0
-50,0
-50,0
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Politiska forandringar i arsplan
Minskad administration

Reserv - ofdrutsett
Ingdende budget 2019
Ramforéndringar i arsplan
Effektiviseringskrav, grund

Politiska férandringar i arsplan
Reserv - oforutsett

Demografi skola
Ingdende budget 2019
Ramforéndringar i arsplan
Demografi - utbildning
Obalanser i verksamheten

Politiska férandringar i arsplan
Demografi skola

Demografi dldreboende
Ingaende budget 2019
Ramférandringar i drsplan
Demografi &ldreboende

Politiska férandringar i arsplan
Demografi dldreboende

Kapitalkostnader - nya investeringar och heldrseffekt tidigare ar
Ingéende budget 2019

Ramforandringar i drsplan

Kapitalkostnader nya investeringar

Helarskonsekvenser kapitalkostnader

"Kapitalslapp" 2019-2020, anlaggningar

Arena och bad
Ingdende budget 2019
Ramférandringar i arsplan

Politiska férandringar i arsplan
Arena och bad

Arbetsskor, vard- och omsorg och forskola
Ingdende budget 2019
Ramforandringar i drsplan

Politiska forandringar i arsplan
Arbetsskor, vard- och omsorg och forskola

Finansiering fran tidigare ar
Ingdende budget 2019
Ramférandringar i drsplan
Anvandning av resultat tidigare ar

-10,0
-10,0

0,3
0,0
0,3
0,3

0,0
0,0

45,6
-24,1
69,7
55,7
14,0

0,0
0,0

19,7
20,4
-0,7
-0,7

0,0
0,0

25,4
13,9
11,5
18,0
-11,4
4,9

16,1
16,1
0,0

0,0
0,0

438
48
0,0

0,0
0,0

0,0
-13,1
13,1
13,1

0,0
0,0

0,6
0,0
0,6
0,6

0,0
0,0

92,1
-24,1
116,2
102,2

14,0

0,0
0,0

77,3
20,4
56,9
56,9

0,0
0,0

37,4
13,9
23,5
30,0
-11,4
4,9

16,1
16,1
0,0

0,0
0,0

48
48
0,0

0,0
0,0

0,0
-13,1
13,1
13,1

10 (11)

0,0
0,0

0,9
0,0
0,9
0,9

0,0
0,0

154,4
-24,1
178,5
164,5

14,0

0,0
0,0

102,7
20,4
82,3
82,3

0,0
0,0

47,4
13,9
33,5
40,0
-11,4
4,9

16,1
16,1
0,0

0,0
0,0

48
48
0,0

0,0
0,0

0,0
-13,1
13,1
13,1
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Politiska forandringar i arsplan
Finansiering fran tidigare ar

Ovriga besp., effektiviseringar, intaktsok.
Politiska férandringar i arsplan

Ovriga besp., effektiviseringar, intaktsok.
Ekologisk utveckling och ortsutveckling
Politiska férandringar i arsplan

Ekologisk utveckling och ortsutveckling
Mandatperiodsprojekt, engangsutdelning
Politiska férandringar i arsplan
Mandatperiodsprojekt, engéngsutdelning
Trygghetsframjande och brottsférebyggande
Politiska férandringar i arsplan
Trygghetsframjande och brottsférebyggande
Jobbcentrum

Politiska férandringar i rsplan

Jobbcentrum

Summa Nettokostnader

FINANSIERING

Kommunalskatt

Ingaende budget 2019
Ramférandringar i drsplan
Skatteintékter och generella statsbidrag

Politiska forandringar i arsplan
Skatteintakter, mnkr

Finansnetto exkl utdelning kommunala bolag
Ingdende budget 2019

Ramforéndringar i arsplan

Finansnetto

Politiska férandringar i arsplan
Finansiella kostnader, mnkr

Utdelning kommunala bolag
Ingdende budget 2019
Ramférandringar i drsplan

Politiska forandringar i arsplan
Foréndring av avkastningskravet, mnkr

Avskrivningar
Ingdende budget 2019
Ramforandringar i drsplan

Politiska férandringar i arsplan
Avskrivningar, mnkr

2019-06-03

0,0
0,0

-16,0
-16,0
-16,0
-6,7
-6,7
-6,7
-40,0
-40,0
-40,0
15,0
15,0
15,0
10,0
10,0
10,0

-6 747,9
-6 522,1
-225,8
-225,8

0,0
0,0

6.9
11,7
-4,8
-4,8

0,0
0,0

-141,9
-117,9
0,0

-24,0
-24,0

226,1
226,0
0,0

0,1
0,1

0,0
0,0

-16,0
-16,0
-16,0
-6,7
-6,7
-6,7
-40,0
-40,0
-40,0
15,0
15,0
15,0
10,0
10,0
10,0

-6 899,0
-6 522,1
-376,9
-376,9

0,0
0,0

21,5
11,7
15,8
15,8

0,0
0,0

-141,9
-117,9
0,0

-24,0
-24,0

258,8
258,9
0,0

-0,1
-0,1

11 (11)

0,0
0,0

-16,0
-16,0
-16,0
-6,7
-6,7
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0,0

-24,0
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288,8
288,3
0,0

0,5
0,5
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Investeringsbudget per namnd 2020-2024 (ny uppstallning)
2020 2021 2022 2023 2024

Kommunstyrelsen 1250,7 1508,5 947 730 843
- Fastighets- och exploateringsenheten 1250,7 1508,5 947 730 843
- varayv forskoleverksamhet 110 235 145 60 75
- varav grundskoleverksamhet 240 385 395 460 428
- varav gymnasieverksamhet 85 28 34 0 0
- varav gemensamt skolverksamhet 35 35 35 35 35
- varav vdrd och omsorgsverksamhet 386 542 153 80 180
- varav kék (serviceférvaltningen) 50 50 85 20 10
- varav réddningstjdnstverksamhet 0 2 0 0 40
- varav évriga fastigheter och lokaler 124 80 70 45 45
- varav exploaterings- och markinvesteringar 221 152 30 30 30
Kultur och fritidsndmnden 48 35 29 15 14
Miljo- och réddningstjanstndmnden 5 2 2 5 0
Stadsbyggnadsndmnden 116,1 130 109,5 113 104
- varav kommunala 116,1 115 99,5 105 54
- varav medfinansiering till statlig infrastruktur 0 15 10 8 50
Torshélla stads namnd 19 32,5 9,5 10 7,5
Summa skattefinansierade investeringar 1438 1708 1097 873 969
Affarsinvesteringar 0 0 0 0 0
Summa investeringar 1438 1708 1097 873 969
varav finansiell leasing 205 140 0 0 160

Per investeringstyp

2020 2021 2022 2023 2024
Fastigheter 996 1354 992 760 715
Gator och vagar, stadsmiljo 174 143 91 122 122
Medfinansiering till statlig infrastruktur 0 15 10 8 50
Ovrigt 54 19 57 21 14
Exploatering och markinvesteringar 221 152 30 30 30
Affarsinvesteringar 0 0 0 0 0

1445 1682 1180 9241 931
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INVESTERINGSBUDGET FOR ANLAGGNINGAR OCH LOKALER 2020-2024 (mnkr)

2019-06-03

1(4)

Kommunstyrelsen

Typ av Projekt- Prognos tom

investering Benamning Budget-id budget 2019-12-31 2020 2021 2022 2023 2024
Fastighets- och exploateringsenheten

Fastigheter forskoleverksamhet

F Arbygatan, utbyggnad befintlig Plan 5 20

F Tegelviken Plan 40

F Skogstorps Ostra Plan 20 40

F Torshalla Glémsta Plan 30 30

F Torshalla Staren Plan 30 10

F Kapellbacken Plan 30 30

F Valsverket Plan 35

F Kjula Plan 45
F Hallby Plan 30
F Natet, leasing 203202 45

F

F

F

Tidigare ars beslutade investeringsprojekt

F Gillberga, 30, Snickarv paviljong 193201 10 10

F Hattmakaren, 80 pl 193202 50 5 25 20

F Mestalunden (KAP: Ny forskola) 193204 55 10 45

F Ny-/utbyggnad Skiftinge forskola 183201 105 85 20

F Ny-/utbyggnad Fogdegatans forskola 183202 65 10 40 15

Summa fastigheter férskoleverksamhet 110 235 145 60 75
Fastigheter grundskoleverksamhet

F Ny F-6 skola "Vaster" (Munktellskolan) Plan 100 100
F Ny 7-9 skolan, Notkndpparen (Munktellskolan) Plan 110 100
F Ombyggnation Fristadsskolan (Vildrosen) Plan 15 50

F Arstaskolan, ombyggnation Plan 20

F Lagersbergsskolan, fas 1 (fsk fogdegatan) Plan 25

F Lagersbergsskolan, fas 2 Plan 25

F Grundsarskola Traningsskola Plan 30 80 45

F Mesta Plan 13 120 120

F Tunafors Plan 45 70 70
F Lagersdal Plan 45 70 60
F

F

F

F

Tidigare ars beslutade investeringsprojekt

F Utbyggnation skogsangsskolan 183203 185 5 55 75 50

F Utbyggnation Kjula skola 183204 57 7 25 25

F Skiftingehus skola 173201 240 20 80 70 70

F Forskaren/Bjorktorp, grundskola 173203 170 25 60 60 25

F Edvardslundsskolan, ombyggnation 193203 5 5

Summa fastigheter grundskoleverksamhet 240 398 450 490 330
Fastigheter gymnasieverksamhet

F S:t Eskil, elevcaféteria & matsal Plan 15

F S:t Eskil, omstallning Plan 15

F Idrottshall Plan 34

F Rinman - omstallning Plan 3

F Rekarne - omstallning Plan 5 5 10

F Uteidrott rekarne/rinman 203201 15 15

F

F

F

Tidigare ars beslutade investeringsprojekt

F Rekarnegymnasiet, utbildningskolaler Ekeby 183205 20 5 15

F Ombyggnation Rekarnegymnasiet 183206 40 10 30

F Gymnasiesarskola, Rinman 183207 45 45

Summa fastigheter gymnasieverksamhet 80 23 44 0 0
Fastigheter gemensamt skolverksamhet

F Verksamhetsanpassningar inkl. utemiljé BOU Ram 30 30 30 30 30
F Sakerhetsanpassningar Ram 5 5 5 5 5
Summa fastigheter gemensamt skolverksamhet 35 35 35 35 35

Fastigheter Vard- och omsorgsverksamhet
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Nya service-/gruppboenden 6 platser vardera, oklar
F placering Plan
F Boende for samsjuklighet 3-4 platser Plan
F Korttids barn 5 platser Plan
F Boende enskilt hus 203401 4
F Tillboyggnad, Vard- och omsorgsboende Ekebo, 9 plat Plan
F Ombyggnation Trumslagargarden, Seniorhuset Plan
F Nya vard- och omsorgsboende 66 platser Plan
F Natet, Vard- och omsorgsboende, leasing 203402
F Verksamhetsanpassning Ram
F
F
F
Tidigare ars beslutade investeringsprojekt
F Nytt gruppboende, Hokaren eller motsvarande 173401 20
F Nytt gruppboende, Ekeby 3:14, 6 platser 183405 20
F Nytt gruppboende, Slagsta 3:19, 6 platser 183406 20
F Nytt gruppboende, Hallby-Okna 1:220 6 platser 193401 20
F Nytt gruppboende, Skogstorp, Backa 2:1, 6 platser 193402 20
F Nytt korttids centrum 80 platser, Specialisten 183402 230
F Skiftinge vard- och omsorgsboende 88 platser 183403 246
F Vard och omsorgsboende, Spangagarden etapp 2-3 193405 120
F Vard och omsorgsboende, Spangagarden etapp 4 193406
Summa fastigheter vard- och omsorgsverksamhet
Fastigheter kék (serviceférvaltningen)
Forskolekok
F Arbygatan, kok Plan
F Skogstorp, kok Plan
F Torshalla Glomsta, kok Plan
F Torshalla Staren, kok Plan
F Kapellbacken, kok Plan
F Valsverket, kok Plan
F Kjula, kok Plan
F Hallby, kok Plan
Tidigare ars beslutade investeringsprojekt
F Hattmakaren, kok 193202 4
F Mestalunden kok 193204 10
F Ny-/utbyggnad Skiftinge forskola, kok 183201 5
F Ny-/utbyggnad Fogdegatans forskola, kok 183202 10
Grundskolekok
F Mesta, kok Plan
F Tunafors, kok Plan
F Lagersdal, kok Plan
Tidigare ars beslutade investeringsprojekt
F Utbyggnad Kjula skola, kok 183204 2
F Skiftingehus skola, kok 173201 26
F Forskaren/Bjorktorp, grundskola, kék 173203 16
Gymnasiekok
F S:t Eskil, kok Plan
Vard- och omsorgskok
F Nytt korttidscentrum 80 platser, Specialisten, kok 183402
Summa kok (serviceférvaltningen)
Fastigheter ridddningstjéinst
F Brandstation, Arla/Flygplatsen Plan
F Brandstation, soder Plan
Summa fastigheter raddningstjénst
Ovriga fastigheter och lokaler
F Mindre ombyggnader ram
F Sakerhet ram
F Tillganglighet ram
F solel ram
F storkok ram
F Energi- och miljoatgarder ram
F Komponentutbyte ram
F ram
F ram
Tidigare ars beslutade investeringsprojekt
F Trygghetshojande atgarder 194301 5
F UPMEF 184301 105
F UPMEF II 184302 105
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F Grundforstarkning 174301 1
F Sundbyholms slott 174303 11
F Infrastruktur 174302 4 4
Summa ovriga fastigheter och lokaler 95 69 80 75 45
Exploaterings- och markinvesteringar
E Exploatering (netto) Plan 34 116 32 20 20 20
E Storre strategiska mark- och fastighetskop Plan 118 95 110 0 0 0
E Mindre mark- och fastighetskop Ram 5 10 10 10 10 10
Summa exploaterings- och markinvesteringar 221 152 30 30 30
Summa fastighetsenheten 1217 1506 1022 790 745
Kultur- och fritidsnamnden
Typ av Projektb Prognos tom
investering Benamning Budget-id udget 2019-12-31 2020 2021 2022 2023 2024
0 Danslokaler utveckling Plan 15
0 Bibliotekets infrastruktur Plan
0 Fotbollens infrastruktur Plan 9
0 Tunavallens utvecklingsplan Plan
0 Fotbollens infrastruktur Plan 20
0 Truppgymnastik Plan
0 Ridanlaggningar nya djurskyddslag Plan
0 Ridhusanlaggningar 203501 4 4
0 Ridhusanlaggningar Plan 2
o} Allaktivtetsplats Plan 4 4
0 Forbattringar i friluftsomraden 203502 3 1,5 1,5
o} Forbattringar i friluftsomraden Plan 3
0 Ekangens idrottsomrade Plan 5 5 5
o} Grondal motorsportcenter Plan 1
0 Led-belysning teatern och Lokomotivet 203503 1 1
o} Maskinpark Ram 2 2 2 2 2
0 Offentlig konst Ram 1 1 3 3
0 Balsta musikslott - miljoatgarder Ram 0,5 0,5 0,5 0,5
0 Atgarder for sikerhet, miljo och tillgénglighet Ram 1 1 1 1
o} Forstudie Sunbyholm 203504 0,7 0,7
0] 0
0] 0
0] 0
Tidigare ars beslutade investeringsprojekt
o} Anpassning av lokaler for dansverksamhet 193501 0,5 0,5
0 Skatepark 193502 7 7
0 Allaktivtetsplats 193503 4 4
0] Bokbuss 193507 7 7
0 Fotbollens infrastuktur 193504 9 9
0 Férbattringar i friluftsomraden 173507 3 2
0 Konstgras Hallsta 173501 3 3
Summa Investering 42,7 11 55 15,5 14

Miljo- och raddningstjanstnamnden
Typ av Projekt- Prognost o m
invest-ering Bendmning Budget-id budget 2019-12-31 2020 2021 2022 2023 2024

0 Brandfordon 201901 4,5 4,5

0 Ovningsanordningar Plan 2,0

o} Brandfordon Plan 2,0

0 Brandfordon Plan 5,0

Summa Investering 4,5 2 2 5 0

Stadsbyggnadsnamnden
Typ av Projektb Prognos tom
investering Benamning Budget-id udget 2019-12-31 2020 2021 2022 2023 2024
S Mindre raminvesteringar, gata och park Ram 5 7 12 13 11
S Beldggningsarbeten Ram 10 15 15 15 15
S Mindre projektinvesteringar 2020 201001 15,3 10
S Mindre projektinvesteringar 2021-2024 Plan 10 10 10 3
S Mattjohanssons vag-Gapsundins vag Plan 6
S Vatmark Klippberget Plan 5
S Kungsplan Plan 2 3 5
S Renovering Kaj, Kbpmangatan Plan 5
S Gang- och cykelvag, Folkesta Dalby Plan 15
S Nygatan, Shared space Plan 5
S Skiftinge stadsdelspark + torg Plan 15 15

3(4)
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S Tullgatan Plan 7,5 7,5
S Torshéllavagen, Rinmansgatan-ldunplan Plan 7
S Kloster Kyrkopark Plan 5
S Renovering Kaj holmen vid Stadsparken Plan 8 17
S Stadsdelspark LRF-omradet Plan 30
S Gang- och cykelvag 6ver an vid Brunnsta Plan 25
S Renovering Kaj, Kanonhusholmen 201002 8 8
S Vasasvagen vid Skogsangsskolan 201003 6,5 6,5
S Lekpark i Odlaren 1,5
S Atgarder for 6kad framkomlighet i trafiken 50 50
S Okad belysning i strak och parker 20
S
Tidigare ars beslutade investeringsprojekt
S Gredbyvagen 191002 33 7 26
S Stadsparken 191004 20,5 1,5 6 13
S BM-straket 191006 7 3,5 3,5
S Busskorfalt, Kyrkogatan 181007 4 4
S Kunskapsstraket 181010 63,5 16 12 12 12 12
S Infrastrukturatgarder vid Stiga Sports Arena 181005 17 14,2 1,8 1
S Vilsta naturreservat 171008 2 0,7 1,3
Summa Investering 161,6 130,5 66,5 112 114
Medfinansiering till statlig infrastruktur
M Gang- och cykelvag, Kvicksund-Hallbybrunn 15
M Gang- och cykelvag, Hallsta-Skogstorp 8
M Gang- och cykelvag, Kjula-Svista 10
M Gang- och cykelvag, Prasttorp-Skogstorp via Gillberga skola 20
M Gang- och cykelvag, Stenkviskarondellen-Eskilstuna 20
M Gang- och cykelvag, Alberga-Vastermokorsning 10
Summa medfinansiering statlig infrastruktur 0 15 10 8 50
Summa investering och medfinansiering, stadsbyggnadsnamnden 161,6 145,5 76,5 120 164

Torshalla stads namnd

Typ av Projektb Prognos tom
investering Benamning Budget-id udget 2019-12-31 2020 2021 2022 2023 2024
S Omlaggning av vagar Torshallas gatuomrade Ram 3 2,5 5,5 6 3
S Forskdna Torshallas infarter Ram 1 1 1
S Nollvisions- och trafiksdkerhetsatgarder Ram 0,5 1 1
S Gatubelysning- trygghetsskapande insatser Ram 1 1 1
S Ombyggnad och upprustning av lek- och parkmiljéer Ram 1 0,5 1
S Konstnarlig gestaltning av offentliga miljoer Ram 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
S Cirkulationsplats, Gillet Plan 4
S Utveckla Holmbergsparken Plan 2
S Ombyggnad och elanslutning bryggor, 6ster om kana Plan 2
S GC, Vallbybron-Brogatan-Stadskallarbron Plan 3 3
S Utveckla Kofaltet Plan 0,5
S GC och belysning Bjallerstavagen Plan 3 3
o) Bryggor, Malarbaden 202101 0,5 0,5
o} Ridskolan 202102 1,5 1,5
S Krusgardsparken, etapp 2 202103 1,5 1,5
S Hellbergsparken, etapp 2 202104 2 2
o} Malarbadens camping 202105 0,5 0,5
S Broreparation, Brogatan 202106 0,5 0,5
S Upprustning hamnkaj 202107 2 2
S Strandprommenad, a-strak 202108 3 3
0 Torshargs IP, Etapp 2 202109 10 4 6
S Reparation bro Holmenleden, Torshéllaan Plan 3
S 0
S 0
S 0
Tidigare ars beslutade investeringsprojekt
o} Torshargs IP, Etapp 1 192101 13,8 13,8
Summa Investering 19 18 24 10 7,5
Summa total 1445 1682 1180 9241 931
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