


Effektiv och
marknadsmassig
bolagsstyrning

Eskilstuna Kommunforetag AB dr moderbolag 1 en koncern bestaende av:

e [Lskilstuna Kommunfastigheter AB

e [Eskilstuna Energi och Miljo AB

e Destination Eskilstuna AB

e [Eskilstuna Logistik och Etablering AB

Bolagen har att sisom en sammanhallen och mmbordes beroende verksamhet frimja den
enskilde kommunmedlemmens intressen. Bolagens verksamhet ska bedrivas pa affirsmissiga
grunder, med begrinsat risktagande och skiilig avkastning pa insatta medel pa kort och lang sikt
mom ramen for gillande lagar, forordningar samt styrdokument och direktiv beslutade av
kommunfullmiktige.

Bolagen ska folja kommunens policy avseende medarbetarnas konsfordelning och etnicitet och

pa annat sitt verka for att kommunens prioriterade omride gillande integration verkstills.

Bolagen ska ha som mal att uppna soliditetsmal om minst 12 9 for att uppna betryggande
framtida resultat. Bolagen ska uppritta enhetliga, arliga budgetar samt affiarsplaner.

Moderbolaget ska dven uppritta en affarsplan pa aggregerad miva.

Liberalerna 1 Eskilstuna har den principiella uppfattningen att de kommunala bolagen inte ska
konkurrera med det privata niringslivet. Verksamheter som helt eller delvis gor detta bor
avyttras eller avvecklas. Avyttringen ska ske pa affarsmissig grund vid avyttring ska séirskild
hinsyn tas till att uppbyggnad av privata monopol inte sker. Kommunen har dock ett ansvar att
tillhandahalla bostider, energiforsorning, vatten- och avlopp samt renhéllning at kommunens

medborgare.

I de bolag som bedriver verksamhet inom omraden som ar av stor samhillsnytta och som inte
konkurrerar med det privata niringslivet, saisom exempelvis infrastruktur, och som inte kan

bedrivas pa kommersiell grund bor driftformen ses 6éver och kommunal forvaltning 6vervigas.
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Agarens krav riktas mot Eskilstuna Kommunféretag AB i sin helhet. Bolaget ska i sin tur
fordela dessa inom for bolagen 6vergripande verksamheter och utifran sohditetsmal,
riskbedomningar, efterstrivad sjalviinansieringsgrad samt andra marknadsmaissiga eller andra
relevanta bedomningar inom den totala verksamheten.

Avkastningen ska arligen uppga till 150 Mkr/ar. En extrautdelning utifran foreslagna
fastighetsforsialjningar sker ar 2023 med en totalsumma pa 600 Mkr fordelat pa tre ar.
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Eskilstuna
Kommunforetag AB

BOLAGSSTYRNING

Bolagen ska bedrivas effektivt pa affarsmissiga grunder och bolagsstrukturen formas sa att de
kan utvecklas och overleva pa lang sikt. Samverkan med andra kommunala och privata bolag 1

regionen bor 1 det sammanhanget dvervigas.

Moderbolaget ska vara den drivande kraften for samverkan imom kommunkoncernen med
syftet att pa olika omraden skapa gemensamma kvalitets- och effektivitetsvinster.

Moderbolaget ska uppdra at dotterbolagen att genomfora de dgardirektiv som listas under

respektive dotterbolag nedan.

TAXOR OCH HYROR

Moderbolaget ansvarar for att de taxor och hyror som forekommer ar marknadsmissiga och
bland de mest konkurrenskraftiga 1 landet.

LOKALYTOR

Tillsammans med kommunens forvaltningar effektivisera anvindningen av lokalytor.

AVYTTRINGAR

Moderbolaget far 1 uppdrag att avyttra Destination Eskilstuna AB.
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Eskilstuna
Kommunfastigheter AB

BOSTADSFORVALTNING
Bolaget ska:

e Pa affirs- och miljomissiga principer dga, forvalta, utveckla, bygga och forvirva bostider
till samtliga innevanare, dven bostider anpassade till gruppers olika behov, till exempel
for ungdomar, studenter samt dldre och méanniskor med funktionsnedsittningar 1 behov
av kompletterande funktionsstod.

e Bygga sin verksamhet pa ett socialt ansvarstagande for bostadsmarknaden 1 kommunen
och diarmed vara en forebild for 6vriga fastighetsigare. Detta ska ske 1 dialog och néra
samverkan med beroérda 1 kommunen. Bolaget ska arbeta proaktivt for den sociala
miljon och tryggheten 1 bostadsomradena.

e Vara en aktv aktor pa fastighetsmarknaden genom att nyproducera ekonomiskt och
miljomaissigt hallbara hyresbostadshus 1 forhallande till efterfragan pa marknaden.
Nyproduktionen finansieras delvis med forsialjning av delar av befinthigt bestand.

e Infora mkomstkrav 1 nyproduktion for att halla nere de skenande kostnaderna for
forsormningsstod.

e Att tillsammans med Eskilstuna Logistik och Etablering AB avyttra fastigheter till ett
virde av 1 200 miljoner kronor. Hilften av vinsten ska ga tillbaka till de respektive
bolagen och hilften tillfaller Eskilstuna kommun 1 extra utdelning for att investera 1
vilfairden. Vinsterna hos KFAST ska ga till fortsatt bostadsbyggande med ansvarsfull
finansiering och med sirskilt uppdrag att bygga trygghetsboenden, LSS-bostider och
tillganghggora skyddande boenden for utsatta kvinnor och barn.

e Verka for produktion av enklare bostider med ligre hyror. Soka de statliga medel som
finns for att underlitta produktionen av enklare och billigare ligenheter.

e Utreda och foresla limpliga bostadshus/omraden for omvandling till
andelsagarligenheter, bostadsritter och/eller dganderitter.

e Utreda och foresla limpliga bostadshus/omraden for forsialjning.

e Utreda mgjhigheter till tredimensionella fastighetsbildningar.

e Effektivisera administration och 6vriga bolagsovergripande kostnader sasom konsulter
och kommunikatorer.
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MILJO
Bolaget ska:

e  Medverka 1 kommunens omstillningsarbete for en hallbar utveckling.

e Medverka till att all om- och tillbyggnation utgar fran att minimera miljopaverkan, ger
energieffektiva Iosningar och minskar energiberoendet.

e Att pa lampliga platser 1 fastighetsbestandet installera solceller, solfangare och liknande.

e Undersoka mojhigheten att pa limpliga platser 1 fastighetsbestindet gora forsok med
geoenergl 1 form av berg- eller jordvirme.

e Skapa incitament for hyresgister att minska sin energiforbrukning och
vattenforbrukning.

KULTUR
Bolaget ska:

e Viarda och utveckla viktiga kulturbyggnader genom en marknadsmissig hyressittning
baserad pa utbud och efterfragan.

e Vid nybyggnationer beakta kulturintressen och avsitta medel 1 budgetering och
kalkylering for kulturinvestering.

e Enheten Torshilla Fastigheter ska forutom vad som ovan anges for Kommunfastigheter
AB idven vara en aktiv aktor 1 Torshillas ortsutveckling.
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Eskilstuna Energi och
Miljo AB

MILJO
Bolaget ska:

e Medverka 1 kommunens omstillningsarbete for en hallbar utveckling.

e Samverka med de kommunala férvaltningarna for att forbattra dagvattenhanteringen.

e Vara en resurs for radgivning avseende enskilda kretsloppsanpassade VA-16sningar och
dirmed samverka med berérda nimnder.

e Arbeta med nirvirme 1 form av mindre anliggningar for grupper av hus och bista andra
mtressenter som ir beredda att erbjuda niarvirmelosningar.

e Efterstriva och utveckla en hogre volymelproduktion fran fornyelsebara energikillor
med lag miljopaverkan, med avsikt att langsiktigt gora kommunen oberoende av fossila
branslen.

e  Minimera de negativa effekterna pa méinniskors hilsa och miljo vid hantering av avfall.

e Efterstriva ett hivscykeltinkande och att vara ledande inom sitt verksamhetsomrade
genom att anta ett miljomassigt forhallningssitt. Tanker

e I samarbete med Eskilstuna kommunfastighet infora firgsortering av avfall 1 de av
kommunen direkt och indirekt dgda fastigheterna.

e Inleda samarbete med nirliggande kommuner inom omradet avfall

e Bygga ut biogasproduktionen genom samarbete med lantbruket foér att uppna 100
procent sjialvforsorjning pa biogas.

e Teckna langsiktiga avtal med lokala producenter av sol-el for att under mandatperioden
uppna 2 GWh sol-el.

e Vid alla former av ledningsdragning ska bredband finnas med.

e Effektivisera administration och 6vriga bolagsovergripande kostnader saisom konsulter

och kommunikatorer.

INFRASTRUKTUR
Bolaget ska:

e Vara en resurs for radgivning och en samarbetspartner vid utbyggnad av bredband.

e Tillsammans med kommunala forvaltningar medverka till utbyggnad av staden vad
giller vatten och avlopp.

e Sikerstill god bredbandsinfrastruktur pa landsbygden 1 Eskilstuna kommun.
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Eskilstuna Stréingnéis

Energi och Miljo A

Bolaget ska:

e Arbeta for att ta fram kostnads -och miljoeffektiva produkter for dgarna Eskilstuna
Energi och Mijo och SEVAB Stringnis Energt AB.
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Destination Eskilstuna AB

Bolaget ska

e Avyttras for att vid fortsatt drift drivas genom aktorer inom niringslivet. Fram till
avyttringen skett ska bolaget verka for att utveckla Eskilstunas attraktionskratft,
besoksniring och kreativa niaringar. Bolaget ska ocksa verka for att frimja inflyttning och
mvesteringar 1 Eskilstuna.
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Eskilstuna Logistik och
Etablering AB

Bolaget ska:

e Verka for att skapa fler arbetstillfillen samt frimja etableringar med kvalificerade
arbetsuppgifter inom till exempel e-handel och producerande foretag till Eskilstuna.

e Arbeta aktivt for att locka fler nya foretag till Eskilstuna och for att stimulera befintliga
foretag att vixa genom att utveckla Eskilstuna till central, ledande och attraktiv nod for
logistiklosningar 1 Mellansverige for den nordiska marknaden och Baltikum.

e Arbeta langsiktigt och héllbart med utveckling av etableringar 1 Kjula Logistikpark och
okad verksamhet 1 Folkesta kombiterminal.

e Foretaget skall arbeta aktivt for att uppritta en plan och definiera Kjula Flygplats
framtida verksamhet.

e Att tillsammans med Eskilstuna Kommunfastigheter AB avyttra fastigheter till ett virde
av 1 200 miljoner kronor. Hilften av vinsten ska ga tillbaka till de respektive bolagen
och hiilften tillfaller Eskilstuna kommun 1 extra utdelning for att investera 1 vilfirden.

e Tillsammans med niringslivet och skola verka for fler utbildningar inom
logistikomradet for att tillgodose specialkompetens inom omradet logistik och for att
friamyja fler praktikplatser..

e Vara proaktiva att erbjuda foretag attraktiva néiringshivslokaler och mark fér optimala

logistiklosningar.
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